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Monsieur Antonio Mamadou SOUARE, Président
Fédération Guinéenne de Football (FGF)
CONAKRY — GUINEE

REVUE D’ENSEMBLE

Monsieur le Président,

Conformément a notre lettre de mission du 25 A7, nous vous soumettons notre rapport reld#fraission d’audit opérationnel, comptable et
financier de la Fédération Guinéenne de Footbail popériode allant du 01 Janvier 2013 au 31 DécerB015.

Notre rapport est structuré en deux parties :

= Un résumé des principales conclusions au termetle analyse ;
= Une présentation détaillée incluant 'ensembleatesrvations faites au cours de notre mission.

Nos travaux ont été condulits dans le respect dertae internationale de I'lFAC applicable aux niesifondées sur des procédures contractuelles. Dans
ce cadre, nous avons mis en ceuvre les procédyreséms ci-dessous pour analyser la structurespests opérationnels, comptables et financiera de |

Fédération Guinéenne de Football.

Ces procédures décrites dans notre lettre de missidans le rapport ci-dessous sont uniguemetindes au Président de la Fédération Guinéenne de
Football. Notre rapport ne saurait étre affectd &uelconque autre usage ou communiqué, en topaxie, a d'autres personnes que les destinataires
indiqués précédemment, sans notre autorisationgptéa Ces travaux ne constituent ni un audit, miexamen limité au sens des normes d'audit

internationales définies par I'lFAC, et en cons@geenous n'exprimerons pas d'opinion ou d’'avisesucomptes de la Fédération Guinéenne de Football
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a quelque date que ce soit ou pour quelque exeyoieee soit. La Fédération Guinéenne de Footerdl seule et entiére responsable des décisions de
mise en ceuvre des recommandations contenues dandésémt rapport, et le cas échéant, de la soiteediver a toute question traitée dans le rappest.
informations financieres contenues dans ce ragprété entierement obtenues auprés de la Fédetiméenne de Football pour la période allant du
01 Janvier 2013 av"ldécembre 2015, ce rapport ne tient pas comptéwderements ou opérations ayant pu se produire mdalger aprés cette date.
Par ailleurs, nous ne serons tenus en aucune stecae, de réviser, de mettre a jour oralementanégrit le rapport pour tout évenement intervenu
aprés I'émission de cette version finale.

La Fédération Guinéenne de Football a travers segeaux statuts en date du 28 Décembre 2016, sewwidoter d’'une structure institutionnelle
performante, de ressources humaines qualifiéesyayens financiers et matériels adéquats permdtaadalisation de ses missions. C’est dans cette
optique gu'une mission d’audit opérationnel, corbfgaet financier a été confiée au cabinet Audité\gsociés en Afrique - Guinée.

Dans le cadre de cette mission, nous avons efféstuéavaux suivants :

« Entretiens et discussions avec les responsableskdmération ainsi qu'avec certains agents permang

¢ Revue et analyse des documents recus de la Fédémitisi que les documents recus aupres des saxtEnes ;
« Analyse de la structure organisationnelle, du syetde contréle interne ;

* Revue des informations financieres.

Nous présentons ci-aprés un résumé des résuliatsds nos travaux :
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1. Aspect Institutionnel, organisationnel et opératiomel

Point Diagnostic/constat Recommandations Intervenants Calendrier

d'analyse

Politique et + Absence d'un plan stratégique portant Elaboration dun plan stratégigue du- L’Assemblée Générale et Dans un horizon de

Stratégie sur le développement du Football en développement du Football & moyen terme (3 & le Comité Exécutif un a deux ans
Guinée 5 ans) et a long terme (horizon 10 ans).

Textes » Absence des textes juridiques de base Elaboration et signature par les différentes L'’Assemblée Générale etDans un horizon d’'un

juridiques de fixant le régime fiscal de la Fédération autorités des arrétés et décrets portant statut le Comité Exécutif an

base Guinéenne de Football. spécial et exonération fiscale de la Fédération

Guinéenne de Football.
* Absence de texte portant sur la mise a

disposition du personnel des Définir clairement le statut du personnel de

'administration publique au profitde la  I'administration publique mise a la disposition de

Fédération Guinéenne de Football. la Fédération Guinéenne de Football.
Roéles et * Non fonctionnement de plusieurs Mettre en place les différents organes nécessaires Secrétariat Exécutif Immédiatement
responsabilités commissions et organes prévus dans les au bon fonctionnement de la Fédération

dispositions statutaires Guinéenne de Football ;

* Non-respect de la mise en place d'une Mise en place de la commission audit suivant les
commission Audit conformément aux  dispositions statutaires ;
dispositions statutaires en vigueur ;
e Elaboration d'un réglement intérieur a I'endroit
» Absence dun réglement intérieur de tout le personnel et les membres de la
régissant le fonctionnement et les regles Fédération Guinéenne de Football.
applicables au personnel de Ia
Fédération Guinéenne de Football.

e Absence de systéeme de contrdle interre Mettre en place des régles de gestion a travers Besrétariat Exécutif Immédiatement
adéquat — le systeme de contr6le actuel manuels de procédures
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Diagnostic/constat Recommandations Intervenants Calendrier

d'analyse

Outils de de la Fédération Guinéenne de Football

gestion / est sujette a plusieurs dérives et rme Définir des indicateurs de performance a tous les
Gouvernance permet d’encadrer les risques majeurs niveaux et mettre en place des mécanismes de
/ Controdle (fraude, mauvaise gestion, protection suivi et évaluation

interne des actifs, gouvernance...) ;

* Mise en place de systeme d'information adéquat

e Absence d'un manuel de procédures et formalisé

administratives et financieres couvrant

I'ensemble des opérations liées & son Promouvoir I'utilisation de I'outil informatique

activité. Cette absence de manuel diffusé

et connu des différents acteurs entraine Mettre en place des structures de gouvernance

un affaiblissement du contréle interne, le  pour le suivi des activités et opérations de la

non-respect des meilleures pratiques en Fédération

matiére de gestion et une absence de

principe de séparation des taches * Formalisation des délégations de pouvoir

« Absence de mécanismes de suivi et
d’évaluation appropriée ;

e« Absence de systeme d'information
adéquat et formalisé

- Défaillances de la gouvernance (absence
de conseil d’administration, d’auditeur
Interne, d’auditeur externe) ;

 Non formalisation des délégations de
pouvoir - le systeme de gestion actuel
concentre tous les pouvoirs de gestion
opérationnel au niveau du Secrétariat
général. Cette situation peut rendre a
terme inefficace la  Fédération
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Diagnostic/constat Recommandations Intervenants Calendrier

d'analyse

Guinéenne de Football. Il importe de
prévoir des postes statutaires avec une
forte implication dans la gestion
opérationnelle et quotidienne des
activités de la Fédération Guinéenne de

Football.
Coordination » Absence d'une définition claire entre les + Redéfinir les rbles et attributions des - Comité Exécutif Dans un horizon d’'un
des activités différents pbles d'activités de la différents départements de la Fédération -  Secrétariat Exécutif = an

Fédération Guinéenne et les réles pour Guinéenne de Football pour une meilleure

une meilleure structuration ; Un nouvel coordination des activités ;

organigramme est en place (établi
courant exercice 2016), mais aucune < Mettre en place des structures décentralisées
définition des attributions et taches des au niveau national dans le cadre dun
différents pbles n'est fournie accroissement des capacités opérationnelles
de la Fédération Guinéenne de Football.
» Faiblesse des capacités opérationnelles
décentralisées et déconcentrées

2. Gestion des Ressources Humaines

Point Diagnostic/constat Recommandations Intervenants Calendrier

d'analyse

Les « Absence d'une définition claire d'unes Mettre en place une politique de gestion dés Secrétariat Exécutif Dans un horizon d’'un
procédures de politique des ressources humaines ; compétences ; an

Gestion
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Diagnostic/constat Recommandations Intervenants Calendrier

d'analyse

e Aucune définition claire formalisée sur Identifier les besoins en termes de compétences
le recrutement du personnel de parlamise en place d'un répertoire des emplois et
I'administration publique guinéenne ; des compétences ;

e Absence de regles et de procéduse Définir les regles, conditions et modalités de
formalisées de recrutement des recrutement du personnel contractuel, en élaborer
contractuels ; la procédure et la faire connaitre.

e Quasi inexistence de la pratique de Définir clairement dans un document officiel
I'évaluation des ressources humaines ; 'engagement du personnel en provenance de
I'administration publique Guinéenne ;
e« Absence de politique de formation
formalisée ; e Activer le dispositif d'évaluation annuelle du
personnel ;
e Inexistence d'orientation stratégique en
matiére d’orientation et dee Disposer d’'une véritable politique de formation
développement des compétences ; qui définit les grandes orientations et la visien d
la Fédération Guinéenne de Football et sa
« Manque dorientation et de procédure préoccupation de mettre & niveau ses ressources
d'identification et d'analyse des besoins humaines par le  développement des
définie et formalisée ; compétences ;

« Non enregistrement du personnel a k| Définir les régles et procédures de gestion de la
Caisse Nationale de Sécurité Sociale ; formation notamment les procédures
d’identification et d'analyse des besoins en

« Absence de prélévement des impdts sur rapport avec les besoins de compétences et les
les rémunérations versées au personnel. objectifs assignés a chaque entité du ministére ;

« Concevoir une procédure d'élaboration et de mise
en ceuvre du plan de formation, ainsi que pour
I'évaluation des actions de formation
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Diagnostic/constat Recommandations Intervenants Calendrier

d'analyse

Fiches de « Absence totale de fiche de poste et de Elaborer les fiches de poste pour tout le personmel Secrétariat Exécutif * Immédiatement
poste et contrat de travail pour la quasi-totalité du  intervenant & la Fédération Guinéenne de

contrat de personnel de la Fédération Football ;

travail

e Etablir des contrats de travail pour tout le
personnel de la Fédération.
Adéquation * Inadéquation entre les profils dw Définir clairement les profils de poste suivant les Secrétariat Exécutif Dans un horizon d’'un
. personnel par rapport aux postes occupés besoins actuels et futurs de la Fédération a deux ans
profil/poste L .
Guinéenne de Football ;
e« Mettre en adéquation les compétences du
personnel suivant les postes définis a la
Fédération Guinéenne de Football.

e Instituer des contrats de performance pour les
employés qui peuvent étre renouvelés chaque
année apres une évaluation

Niveau des ¢ Caractere pléthorique des effectifs par Définir clairement un effectif minimum et s'ye  Secrétariat Exécutif Avant la fin de
effectifs par rapport aux taches — un effectif réel de 36 atteler aprées avoir actualisé si besoin est, leecad année

rapport aux personnes avec des postes en doublan (6 organique de la Fédération Guinéenne.

taches postes de secrétaire de direction) ;

«  Définition de profil inadapté par rappart
aux exigences des postes.

Gestion < Inexistence d'un répertoire ou référentiel Mettre en place une gestion prévisionnelle des Secrétariat Exécutif Dans un horizon d’un
prévisionnelle des emplois et des compétences de la emplois des effectifs et des compétences et an
des emplois et Fédération Guinéenne de Football ; développer des outils de gestion RH qui sont des
des aides a la décision ;
compétences « Absence de politique et de dispositifs de
gestion des carriéres ; e Elaborer un répertoire ou nomenclature des

emplois et des compétences.
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Diagnostic/constat Recommandations Intervenants Calendrier

d'analyse

« Absence d'une politique d'intégrations Mettre en place un dispositif de gestion des
des anciennes gloires du Football dans la carrieres en interne ;
gestion de la Fédération Guinéenne de
Football « Mettre en place un dispositif de transfert de
compétences par une politique visant a faire
intégrer des anciennes gloires dans la gestion de
la Fédération Guinéenne de Football.

3. Gestion des ressources financiéres et matérielles
Dans le cadre de la revue et I'analyse des ressoascfinanciéres et matérielles, les limites de notétude se situent au niveau de la non exhaustivite la
collecte des données au sein de la Fédération Guenée de Football. A titre illustratif, a la date derédaction du présent projet de rapport, le service
comptable ne nous a transmis aucun état financieravrant les périodes fiscales fLJanvier 2013 au 31 Décembre 2013% Danvier 2014 au 31 Décembre
2014 et ¥ Janvier 2015 au 31 Décembre 2015), une absenceatetd’état de rapprochement bancaire, quasi inexisnte d'état de gestion de la caisse y
compris les Procés-verbaux d’inventaire de caissBar ailleurs, les états financiers présentés dan®fre rapport qui ne remplacent pas les états de IRGF
ont été reconstitués par nos soins pour nos besoid&nalyse se rapportant a la présente mission (resrtir les faiblesses dans la gestion des ressowsce

financieres et matérielles de la Fédération Guinéer de Football).

Nous avons par ailleurs dans le cadre de nos proag@és d’intervention transmis des demandes de confination de solde a tous les tiers (Banques, membres,

sponsors...) pour lesquels nous n'avons recu aucunéponse a la date de rédaction du présent rapport.
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Point Diagnostic/constat Recommandations Intervenants Calendrier
d'analyse

Banque Absence d'une définition claire des Définir clairement dans un document les
Tresorerle pouvoirs de signature sur les comptes différents pouvoirs de signature sur les Comité Exécultif Immédiatement
bancaires suivant les montants a décaisser comptes bancaires de la Fédération
Guinéenne de Football ;
e Retrait de montants importants sur les
comptes bancaires avec des cheques Mettre un terme au retrait de montants Secrétariat Exécutif
effectués au nom du Responsable importants en espece sur les comptes Immeédiatement
Financier (montant souvent atteignant plus  bancaires de la Fédération ;
de 100 millions de francs Guinéens),
induisant de ce fait un risque de fraude ;»  Supprimer systématiquement le paiement
des fournisseurs en especes et instaurer des
e Absence totale d'un suivi des comptes paiements a I'aide de chéques barrés établis
bancaires de la Fédération ; suivant les informations communiquées par
le fournisseur sur sa facture.
* Quasi inexistante d'état de rapprochement
bancaire mensuel ou périodique ; »  Définir clairement la nature des opérations a
payer par la caisse ;
e Ecarts importants entre les montants
transférés par les partenaires (notamment Etablir systématiquement un état de
la FIFA) et les montants effectivement rapprochement chaque mois pour tous les
recus a la banque ; comptes bancaires de la Fédération. Ces états
de rapprochement doivent étre validés par le
Secrétaire Général et tout suspens analysé et
« Absence d’une politique de gestion de la justifié dans un délai n’excédant pas un mois.
caisse (arrété de caisse, nature des
opérations a payer par la caisse, seull
minimum ou maximum des encaisses a
détenir.
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Budget et
Procédures
de

Comptes bancaires présentant des soldes
négatifs contrairement aux dispositions
contractuelles (comptes bancaires FIFA
pour les mois de Mai et Juin 2015) — Par
ailleurs, des fonds en provenance d’autres
partenaires autre que la FIFA ont été recus
dans les comptes bancaires dédiés ;

Décaissements de montants importants en
devise sur simple lettre de demande de
retrait adressée a la banque (plus de
800 000 euros dans le seul mois de
décembre 2013). Les retraits ont été
effectués par le Responsable Financier
avec une demande signée par le Président
et le Secrétaire Général adressée a la

Banque.

Paiement des primes des joueurs dans le
cadre des compétitions engageant I'équipe
nationale en especes ;

Paiement des subventions aux club
membres en espéces sur simple
présentation de la piéce d'identité et un
ordre de mission (le montant global de ces
paiements s'évalue a plus de GNF 3
milliards sur les exercices 2013 a 2015).

Non-respect des régles et procédures
budgétaires dans la préparation et
I'exécution du budget de la Fédération
Guinéenne de Football. Les budgets sont
établis par le Département Finances et
validés par [I'Assemblée Générale.

Elaborer et mettre en ceuvre un plan Comité Exécutif
stratégique qui définit les axes prioritaires de

la Fédération Guinéenne de Football, les

mesures a entreprendre et les actions a mettre

en ceuvre ;

A la prochaine
Assemblée Générale
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préparation
du budget

Procédures
de passation e

de marchés

Cependant I'’Assemblée Générale ne se
réunit qu’'une seule fois chaque deux ans.
Par conséquent, les budgets établis sont
biannuels et ne reflétent pas la réalité deda
situation de la Fédération Guinéenne de
Football ;

Absence d’'une commission statutaire en
charge de la revue de I'exécution
budgétaire.

Marché de gré a gré important ;

Absence totale de dossier d’appel d'offre
portant sur le recrutement de cabinets pour
la préparation de la candidature de la
Guinée a l'organisation du Championnat
Africain des Nations (CAN) ;

Absence de dossier de sélection des
entreprises en charge de la mise en ceuvre
des gros ouvrages (construction des
différents sites).

Faire une déclinaison du plan stratégique
définissant les priorités en ligne budgétaire ;

Confier la charge du suivi de I'exécution

budgétaire a une commission statutaire
existante / créer une commission mixte en
charge de I'établissement et du suivi du
budgétaire de la Fédération Guinéenne de

Football ;

Faire établir des rapports trimestriels
financiers et narratifs portant sur [I'état
d’exécution du budget ;

Renforcer les capacités du personnel du
service financier de la Fédération en matiére
de gestion budgétaire et des finances.

Vulgariser les meilleures pratiques, fixantles  Secrétariat Général

regles régissant la passation, le controle et la
régulation des marchés ;

Mettre un terme au recours systématique a la
procédure de passation des marchés de gré a
gré ;

Etablir un plan de passation de marchés en
fonction des priorités définies en amont
pendant les séances  d'élaboration
budgétaires ;

Mettre en place une commission en vue
d’examiner la situation des marchés en cours
d’exécution et aussi la revue périodique des

Immédiatement
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Tenue et
régularité
de la

comptabilité

Absence de comptabilité suivant les
dispositions de I'OHADA ou d'autres

dispositions généralement acceptables
régissant les organisations similaires a la
Fédération Guinéenne de Football ;

Impossibilité d’identifier les tiers (clube
membres, sponsors...) a la comptabilité ;
toutes les opérations sont directement

comptabilisées dans des comptes collectifs

induisant I'impossibilité d’effectuer dese

rapprochements a partir des données de la

comptabilité.

Cumul de fonctions incompatibles — Le

Responsable Financier en charge des

opérations de retrait a la banque pour

I'approvisionnement de la caisse et de la
gestion quotidienne de la caisse ;

Des immobilisations de plus d’'un milliard
de Franc Guinéen indiments

comptabilisées dans
charge ;

les comptes de

procédures de passation des marchés
importants avant leur signature par l'autorité
compétente en la matiére ;

Nommer, a l'instar des meilleures pratiques
dans les organisations similaires, un
responsable chargé de la passation des
marchés.

Mettre en place un systéeme comptabke Secrétariat Général
généralement accepté par les différentes Responsable Financier

parties prenantes — l'organisation pourrait
adopter le référentiel OHADA suivant le
systeéme allégé ;

Supprimer systématiquement les fonctions
incompatibles de gestionnaire de la caisse et
de chargé de la comptabilité ;

Mettre en place une regle d'identification
claire des immobilisations des charges ;

Procéder a la comptabilisation au fil de I'eau
de toutes les opérations. Les engagements
(créances ou dettes) non liquidés doivent étre
comptabilisés dans des comptes appropriés.
Ces engagements a terme figureront a I'actif
ou au passif du bilan a la fin de I'exercice
comptable ;

Prise en compte par la comptabilité matiere
des valeurs incorporelles immobilisées qui
sont : co(t de contrat de sponsoring, d'études

Immédiatement
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Justification
des

dépenses

Non comptabilisation systématique des
subventions ou des dons regus des
partenaires ;

Non comptabilisation des dettes et des
créances de la Fédération Guinéenne de
Football —  Comptabilisation des
opérations suivant la méthode de
trésorerie non conforme a la situation de la
Fédération Guinéenne de Football ; .

Absence de systeme d'information
comptable authentique — utilisation du
logiciel comptable SAGE en version non
officielle ;

Manque d’organisation dans la gestion et
le suivi des piéces comptables de la
Fédération Guinéenne de Football ;

Inexistence d'un suivi régulier des
cotisations et contributions des membres.

Insuffisances importantes dans les
procédures d’exécution des dépenses ;

Insuffisances importantes dans la qualité
des piéces justificatives apportées pour
justifier les dépenses ; .

Des dépenses de plus GNF 11 milliards
non justifiées sur les fonds propres (de
2013 a 2015) et de plus de GNF 4 milliards
non justifiées au titre de la méme période
sur les fonds d’assistance de la FIFA ;

et de développement, de prospection et
marketing...

Acquérir un logiciel de gestion comptable
authentique offrant tous les modules de
gestion administratives, comptables et
financiéeres.

Mettre en place un systeme d’archivage basé
sur une codification appropriée des écritures
comptables, les supports justificatifs et un
rangement des piéces comptables dans les
classeurs.

Mettre en place d'un systéme rigoureux de Secrétariat Général
Responsable Financier

justification systématique de toutes les
dépenses effectuées par la Fédération
Guinéenne de Football ;

Instauration de procédures claires portant sur
l'utilisation des fonds de la Fédération
Guinéenne de Football.

Immédiatement
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« Des dépenses de plus de GNF 13 milliards
(de 2013 & 2015) pour lesquelles les piéces
justificatives apportées ne sont pas
suffisantes.

Nous espérons avoir répondu a vos attentes tellexmrimées dans la « Lettre de Mission » et restarvotre disposition pour vous fournir tout
renseignement complémentaire qui pourrait voustéilieeet pour recevoir vos remarques et suggestion

Dans cette attente, nous vous prions d’acceptenshdar le Président, 'expression de notre cordiaenction.

Conakry, le 23 Aodt 2017

Auditeurs Associés en Afrique - Guinée

Mory Cissé
Senior Partner
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1.1 RAPPEL DU CONTEXTE ET DES OBJECTIFS

La Fédération Guinéenne de Football, Membre déHa Et de la CAF est une Association Sportive régieles Lois et Reglements en vigueur
en République de Guinée.

En date du 28 décembre 2016, la Fédération GuirdamRootball a adopté des nouveaux statuts qaboisacré le renouvellement des différents
organes de linstitution et la mise en place dhmevelle organisation.

Ainsi, I'organisation de la fédération conformémaumt nouveaux statuts comprend une Assemblée GénénaComité Exécutif, un Président,
un Comité d'Urgence, les Commissions Permanemggutres Organes, un Secrétariat Général et ¢gs&s Juridictionnels.

A cet effet, dans le cadre de la mise en ceuvra gelgique visant au renforcement de la transgzren de la bonne gouvernance, la Fedération
Guinéenne de Football a sollicité les services dODHEURS ASSOCIES EN AFRIQUE - GUINEE pour une nossde procédures convenues
pour la période allant du ler Janvier 2013 au 3debbre 2015 sur les aspects suivants :

* Gouvernance et actes de gestion ;
* Contrble interne ;

+ Situation financiere et fonctionnement.

1.1.1 CADRE INSTITUTIONNEL

La Fédération Guinéenne de Football (FGF) est wsecation sportive régie par les Lois et Réglesanmt vigueur en
République de Guinée. Elle est membre de la FIFdeda CAF et sa durée est illimitée. Elle adhémesgpecte les dispositions
de la Charte Olympique et est Membre du Comitéadxati Olympique et Sportif Guinéen (CNOSG).
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OBJECTIFS

Au regard des enjeux et défis du nouvel environmérda Football en Guinée, I'efficience de la prisemain de la Fédération
nécessite qu’elle se fasse sur la base d’une apjpr@ciation des facteurs pouvant influer la gouaece et le systéme de controle
interne. C’est pourquoi, tout en mettant en ceuvreprocessus de prise de connaissance de tous Hemgiees aupres des
collaborateurs internes, la nouvelle Présidenchatmiobtenir une situation d’ensemble de la Féidérglaborée par des ressources
externes ayant les compétences avérées dans lesnésmoncerneés.

Au-dela de la revue des informations financierfesagit donc de réaliser une revue diagnostiquesiant I'ensemble des aspects
de la Fédération, d’en présenter les élémentsegttésllement de formuler des recommandations.

Notre intervention couvrira la revue des informasidinancieres, la situation institutionnelle, de de gouvernance, la structure
organisationnelle et gestion opérationnelle, I'emvinement de contréle interne et du systeme dlinddion.
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1.2 PPROCHE METHODOLOGIQUE ET REALISATION DE LA MISSION

La mission est structurée suivant un calendriexii&tqui se présente comme suit :

Entretiens au siége de

I'Institution

Collecte documentaire

Traitement et analyse des données

Visite de terrains

Nous avons procédé a des entretiens
avec les personnes suivantes :

Le président

Le Secrétaire Général

Le Responsable Comptable et
Financier

Le chef comptable

43838

=

Nous avons aussi transmis des demarn
de confirmation de solde a tous |
différents partenaires, aux banques, 3
membres sportifs et aux sponsors priv

Nous avons recueilli des documer
organisationnels, juridiques
comptables et financiers L
documentation fournie par la FGF
constitué la base de nos travaux. B
nous a  permis d’'apprécig
I'organisation dans sa structure et s
fonctionnement tant au niveau de
gouvernance que de la gesti

descomptable et financiere.

2S

aux Nous avons dans

és. validation des
financiéres transmis des demandes
confirmation de solde aux différen
membres de la FGF. Ces demang
de confirmation concernaient d'un
part les subventions recues et d'au
part les cotisations versées au co
des périodes sous revue.

le cadre de

informations

tette activité a porté sur le traitemer
, et I'analyse des données issues des
arecherches documentaires et des
aentretiens réalisés dans le cadre du
lliagnostic afin de faire apparaitre le
rforces, les faiblesses, les opportunitg
oet les menaces sur la Fédération
lguinéenne de Football.

bn »  Analyse des statuts ;
* Analyse des reglement
intérieurs régissent l¢
la  fonctionnement des compétitior
5 organisées par FGF

des
[S
lese

Analyse des ressources humair

Les directives de la FIFA ;

e « Evaluation du contrble interne
tree Revue des comptes et d
urs  documents financiers ;

« Revue de la situation de |

trésorerie.

1t Visite effectuée :
= Le batiment abritant
le siege actuel de la
Fédération.

~

D

S

Visite des sites a
planifier dans le cadre
sde la finalisation de no
> rapports :
S
= Le centre technique
es et la pelouse
synthétique de
Nongo.
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2.1

2 — Nos observations
2.1 — Informations financiéres

INFORMATIONS FINANCIERES

Suivant les dispositions de notre lettre de missionis n’effectuons pas un audit des comptes. Booiss procédé a examen suivant les normes
des procédures convenues portant sur les inforngafioanciéres de la période sous revue (exer2iées, 2014 et 2015).

Nous rappelons que les rapports d’'audit statuthir€abinet Lombonna mis a notre disposition ne mntque la période de revue s’arrétant au
30 Juin 2015. Les missions des cabinets PWC et KPMKar portent exclusivement sur la revue des Giaarents FIFA. Le rapport d’audit du
cabinet KPMG Dakar suivant la notification de I&/&len date du 10 décembre 2013 n’a pas été mig@disposition & la date de rédaction du
présent rapport.

Les comptes de la Fédération Guinéenne de Foatballexercices 2013, 2014 et 2015 (comptes cloalui® 2015) ont fait I'objet de
certification pure et simple par I'auditeur des pbes statutaires.

exercice 2015 (période

Périodes exercice 2013 exercice 2014

close au 30 Juin 2015)

Opinion de l'auditeur des comptes statutaires  Certification pure et simple  Certification pure et simple Certification pure et simple
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2 — Nos observations
2.1 — Informations financiéres

La situation patrimoniale de la Fédération Guinéet@ Football des exercices 2013, 2014 et 20158butésumé comme suit :

Structure bilan (2013 a 2015) - en

GNE 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015

Capitaux propres - - 890 149 649 - 18 735 009 431 (a)
Immobilisations - - 17 138 238 737 (b)
Compte d'attente - 3 800 000 24 739 700 800 000 000 (c)
Trésorerie 890 149 649 1 655 290 694 619 131 807 (d)
Total 886 349 649 789 880 745 - 177 638 887

(a) Les comptes de capitaux propres comprennent estbemnt les financements a recevoir de la FIFRa &AF, les fonds propres
(cotisations des membres, droits d’engagement,esedes licences et les contrats de sponsoringgseaiortissements des
immobilisations (opérations intervenues en couesefcice 2015) ;

(b) Les immobilisations de la Fédération Guinéenne aettall (FGF) au 31 Décembre 2015 sont composédegsade 92% de la
construction du siege entierement financés pasual@gentions, le Centre Technique et la pelousdétigie de Nongo. Nous notons
gu’aucune immobilisation n'a été comptabilisée daaxomptes de la Fédération Guinéenne de Fopiiradlant les exercices 2013
et 2014, bien que les travaux portant sur les cswitées plus haut étaient en cours.

(c) Les comptes d’attente comprennent des montantsi@equiels nous n’avons recu aucune explicatiodpoiimentation appropriée.
En effet, la banque a été créditée au cours derte 2015 d’'un montant de GNF 800 millions padébit du compte d’attente.
Cette opération représenterait une sortie de gésall’un montant de GNF 800 millions en attentgugdéfication.

(d) La trésorerie représente essentiellement le s@deamptes spéciaux FIFA et CAF dans le cadrendiméement de la construction
du siége, du centre technique et de la pelous@étyamie de Nongo.
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2 — Nos observations
2.1 — Informations financiéres

Résultats de nos analyses de la revue limitée
= Au niveau des ressources

Suivant les dispositions de I'Article 77 des statatle la Fédération Guinéenne de Football (FGF),réssources proviennent

essentiellement des cotisations annuelles des nespies droits d’engagement aux compétitions reléendes ristournes des rencontres
nationales et internationales, des recettes proveles amendes et de la vente des licences, ddgifsrde sponsoring, de publicité et des
droits de retransmission, des subventions, dei$tasse financiere (FIFA et CAF) et d’autres orgamés internationaux, des dons et legs.

Notre analyse des ressources a fait apparaitentamalies suivantes :
» Fonds d’'assistance FIFA (programme d’assistance fanciere de la FIFA)

Le rapprochement des lettres de notification desfeat de fond, les documents bancaires avec |ptdnifité a fait apparaitre un
écart d’'un montant total de 77 532 dollars Amérisaur les exercices 2013, 2014 et 2015. CettérdifEe induit une diminution des
ressources de la Fédération de Football des ersr@i@¢13, 2014 et 2015 pour lesquels nous n'avans aacune explication, ni
justification a 'issue de notre revue.

Le détail se présente comme suit :

Financement montant aE v ant
(programme suivant lettre de oo ’a = sulw.an Si s o
d'assistance FIFA) - notification et G S
en dollars US FIFA i
2013 250 000 241 234 8 766
2014 500 000 431 369 68 631
2015 1 050 000 1 049 865 I35

TOTAL 1 800 000 1 722 468 74532
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2 — Nos observations
2.1 — Informations financiéres

= Fonds propres

Les fonds propres sont constitués des contratspdasering, la vente des licences, le paiement desdd’engagement des
compétitions et les cotisations des membres.

Les cotisations des membres

Les membres et les sponsors et les autres tis@m@as identifiables a la comptabilité tenudg@&eédération Guinéenne de Football.
Par ailleurs, les informations mises a notre digipos(les relevés bancaires et un état de paiemestcotisations membre) ne
permettent pas d’identifier les équipes en sitmatéguliere au titre des paiements des cotisatiergquipes en situation irréguliere.

Nous avons procédé a une reconstitution basées@états de paiement tenus par la Fédération Guiaédke Football (FGF) et sur
les entretiens avec I'équipe comptable.

Cette reconstitution effectuée par nos soins fgiteaitre des écarts inexpliqués résumés daniléataci-apres :
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2 — Nos observations
2.1 — Informations financiéres

2013-2014 2014-2015 2015-2016
Saisons - montant exprimé en GNF Clut:l ::‘:;:nce Cout Unitaire Montant N?:Tut:e Cout Unitaire Montant N?:Tut:e Cout Unitaire Montant
Clubs a b c=a*b a b c=a*b a b c=a*b
Ligue 1
Cotisation 12 500 000 6 000 000 12 500 000 6 000 000 12 500 000 6 000 000
Droits d'engagement 12 3000 000 36 000 000 12 3000 000 36 000 000 12 3000 000 36 000 000
Licence 540 10 000 5400 000 540 10 000 5400 000 540 10 000 5400 000
Total Ligue 1 47 400 000 47 400 000 47 400 000
Ligue 2
Cotisation 12 500 000 6 000 000 12 500 000 6 000 000 12 500 000 6 000 000
Droits d'engagement 12 2 000 000 24 000 000 12 2 000 000 24 000 000 12 2 000 000 24 000 000
Licence 540 10 000 5400 000 540 10 000 5400 000 540 10 000 5400 000
Total Ligue 2 35 400 000 35 400 000 35 400 000
Division Nationale
Cotisation 66 500 000 33 000 000 68 500 000 34 000 000 -
Droits d'engagement 66 500 000 33 000 000 68 500 000 34 000 000 -
Licence 2970 10 000 29700000 | 3060 10 000 30600 000 -
Total DN 95 700 000 98 600 000 -
Total paiement (état des paiements) : 178 500 000 181 400 000 82 800 000
Total des paiements des clubs comptabilisés l 159 850 200 123 630 550 106 460 000
Ecart inexpliqué 18 649 800 57 769 450 - 23660000
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2 — Nos observations

2.1 — Informations financiéres

Les contrats de sponsoring

Nous avons obtenu les contrats de sponsoring sayeesles partenaires privés couvrant les exer@i@es, 2014 et 2015. L'analyse
de ces contrats en rapprochement avec les paieaféativement recus par la FGF fait apparaitreédests inexpliqués. Par ailleurs,
aucune créance a la date de notre interventionintgmptabilisée dans les comptes de la FGF reud# la période sous revue.

2013 2014

2015

. Date Montant Total Montant en 2013 Montant en 2014 Montant en 2015
N°  Contrat de sponsoring Signature Contrat Paiement 2013 |suivant relévé [~ carinon Paiement 2014 ([suivant relévé |Ecartnon Paiement 2015 ([suivant relévé |Ecart non
prévu au contrat |bancaire expliqué prévu au contrat |bancaire expliqué prévu au contrat [bancaire expliqué

1 NIMBA MINING Limited 31/11/2013 9 469 499 560 1893 899 912 2125000000 |- 231 100088 3 156 499 854 3858 500 000 |- 702 000 146 3 156 499 854 1657050000| 1499449854
2 RIO TINTO 07/03/2011 9469 499 560___ 3 461 659 960 1352028352 | 2109 631 608 - -

3 ORANGE GUINEE 08/02/2014 6 000 000 000 - 1 800 000 000 1 800 000 000 1 800 000 000 2600000000 200000000
4 ORANGE GUINEE 2013 3400 000 000 1 500 000 000 1 400 000 000 100 000 000 = = = = = =

5 GUINEE GAMES Dec 2013 4000 000 000___1 000 000 000 1 000 000 000 = 1 500 000 000 = 1 500 000 000 1 500 000 000 1 000 000 000 500 000 000
6 SAM-GBM 16/05/2014 5 000 000 000! - - 750 000 000 750 000 000 - 1 000 000 000 250 000 000 750 000 000

= Au niveau des immobilisations

Les comptes d'immobilisations de la Fédération @eime de Football mis a notre disposition sur J@soices 2013 et 2014 n'ont
enregistré aucune opération d’immobilisation enre@w amortissable. Nous avons cependant relevéegueavaux de construction du

siege, du centre technique et de la pelouse symiieéde Nongo étaient en cours pendant ces périodes

Par ailleurs, nous avons relevé que plusieurs iniisations d’un montant total de GNF 1 495 millicthent le détail est présenté dans le

tableau ci-aprés ont été inddment comptabilisérs @& comptes de charge :
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2 — Nos observations
2.1 — Informations financiéres

Exercices et Ressources de financement N°analytique N°OHADA Cc.J N° Piéces Libellés Montant

511009 605600 28/01/2013 BQGNF2 3 Table de conféren@4@Lx 120) 6 236 000

FONDS D'ASSISTANCE FIFA 511009 605600 01/02/2013 BQGNF3 2 Mobilier de bureau 760000

511009 605600 28/01/2013 BQGNF4 7 Climatiseurs 58 100 000

511009 605600 30/01/2013 BQGNF5 6 Tables et autresiansbil 15 910 000

2013 512002 605800 19/12/2013 BQGNF2 272  ACHAT EQUIPEMENT 600 000

512009 605600 01/02/2013 BQGNF2 51 ACHAT MEUBLE POUE CTN 17 230 000

FONDS PROPRES 512009 605600 01/02/2013 BQGNF2 52 ACHAT TELE + TABLE 1G® 000

512009 605600 19/02/2013 BQGNF2 60 ACHAT TELE + TABLENC 14 200 000

512009 605800 15/02/2013 BQGNF2 58 ACHAT EQUIPEMENT CTN 58 398 000

511010 605800 30/07/2014 BQGNF1 16 ACHAT MATERIELS ET BIQIER BUREAU 59 094 650

FONDS D'ASSISTANCE FIFA 511010 605800 10/11/2014 BQGNF1 47 ACHAT CLIMATISEURSHFGOMBO 32 650 000
511010 605800 01/08/2014 BQGNF1 25 ACHAT ORDINATEURS/&TICESSOIRES 11 250 000

511010 605800 28/07/2014 BQGNF1 14 ACHAT GROUPE ELECTREE 5KVA 10 000 000

2014 512009 605800 12/05/2014 BQGNF2 92 ACHAT CLIMATISSEUR PR SIEGE 141 545 000
512009 605810 16/05/2014 BQGNF2 109  COMPLEMENT PORTENREES 5 750 000

FONDS PROPRES 512009 605810 16/05/2014 BQGNF2 112 PAIEMENT FACT ACHWODBILIER 330 000 000

512009 605810 19/05/2014 BQGNF2 113  PAIEMENT FACT ACHMOBILIER 49 000 000

512010 605800 15/05/2014 BQGNF2 100  ACHAT MATERIEL ET BIDIER 100 000 000

o015 FONDS D'ASSISTANCE FIFA 511010 244200 21/01/2093 CAS 66 CHMT MAT INFORMATIQUE 37 130 000
FONDS PROPRES 512010 605800 21/08/2015BQGNF2 146  ACHAT EQUIPEMENT 79 910 000

TOTAL 1495 273 650
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2 — Nos observations
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= Au niveau des débiteurs et créditeurs divers

Les informations financiéres mises a notre disposifait apparaitre un compte d’attente dont lels@u 31 décembre 2015 est de GNF
800 millions. La lecture du détail des opératioragfgrents releve gu’il s’agit de débit bancaireattente de justification. Toutefois, nous
n'avons regu aucune explication, ni document jigstiif sur la nature de ces opérations comptaledisgn compte d’attente.

2.1.2 COMPTE DE RESULTAT

La Fédération Guinéenne de Football (FGF) a bégéfitmportantes subventions entre 2013 et 2015squi venues accroitre les
ressources dont elle disposait auparavant a si@goproduits résultant des cotisations des mendirastamment des ressources issues
des contrats de sponsoring. Nous avons analysédssurces dont a disposé la Fédération Guinéenreatball (FGF) et les emplois
qui en ont été faits. En effet, la plupart des esphfférents aux subventions (FIFA et CAF) étamventionnés, nous nous sommes
attelés a la validation des supports justificatés dépenses, nous avons analysé ensuite la fonnaatirésultat.

La situation du résultat de la Fédération GuinéatmEootball des exercices 2013, 2014 et 2015ése=pte comme ci-apres :

Compte de résultat 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015

Charges diverses 20 793 636 935 12 287 076 166 20 335 443 837
Subventions Fifa - 1675858742 - 3551850551 - 7559028 000
Subventions CAF - 3522340233 - 2740950525 - 5081338333
Autres subventions -16481787609 - 6779304409 - 5613510000
Autres produits d'exploitations (Reprise d'amortissement, gain de change) - - 4851426 - 1903928617
Résultat (+/-) - 886349649 - 789880745 177 638 887

Notre analyse du compte de résultat portera esflentent sur les charges diverses.
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2 — Nos observations
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Les charges diverses sont composées essentielleieerftais administratifs, des frais d’organisatit®s compétitions annuelles (Nationales,
Internationales, football féminin, football jeunis frais d’arbitrage, de communication et lessfemgagés pour I'entretien des infrastructures.

Les insuffisances relevées dans la validation Hasges diverses se présentent comme suit :
= Au niveau des honoraires payés aux cabinets exdelaies le cadre de la candidature de la Guinée Porganisation de la CAN 2019-2021

Dans le cadre de la candidature de la Guinée fmgahisation de la CAN 2019-2021, des cabine@ngfers ont été engagés pour assister la
Fédération Guinéenne de Football pour I'élaboratiole montage du dossier de candidature.

Les charges engagées pour la rémunération destabiglévent au € 834 800 (soit environ GNF ianils). Ce montant a été entierement
financé sous forme de subvention par le sponstédenement MTN (compagnie de téléphonie mobile).

A l'issue de notre revue et a la date de rédadioprésent rapport, nous n’avons recu aucun dodsippel d’'offre pour la sélection des
cabinets en objet, aucun contrat signé entre lérdédn Guinéenne de Football et les cabinetsfet ancune preuve formelle de réception
des rémunérations versées aux cabinets. Les ssulsénts mis a notre disposition concernant cesetsbsont des factures.

Par ailleurs, les paiements ont été entieremeatte##s en espece apres des décaissements sumf@esen devise suivant les détails ci-
dessous :

libellé opération

suivant relevé document de retrait i
X euros)
bancaire
06/12/2013 Société Générale de Banques en Guinée VT DV demande de retrait établi au nom de M. Aboubacar Morthon Soumah 400 000
16/12/2013 Société Générale de Banques en Guinée VT DV demande de retrait établi au nom de M. Aboubacar Morthon Soumah 200 000
16/12/2013 Société Générale de Banques en Guinée VT DV demande de retrait établi au nom de M. Aboubacar Morthon Soumah 234 800

TOTAL 834 800
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= Au niveau des subventions statutaires accordéeslabz de Football

La Fédération Guinéenne de Football de par sesamssstatutaires mobilise par le biais de sesis&sivdes ressources en vue d’apporter un
support au Football Guinéen. La participation d&éaération Guinéenne de Football comme suppoRoadtball Guinéen s’entend de la
subvention forfaitaire des clubs de football défdentes divisions sportives. C'est dans ce cgdhene partie des ressources de la Fédération
Guinéenne de Football est affectée a des actitgsofit des Clubs de Football des différentessdins sportives.

Les actions menées entre 2013 et 2015 sont indiglayes le tableau ci-aprés :

Saison / Division sportive

(momtant exprimé e GNF) 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015
Ligue 1 1 440 000 000 1 440 000 000 1 440 000 000
Ligue 2 1 080 000 000 1 080 000 000 1 080 000 000
Division Nationale 1 400 000 000 340 000 000 112 139 089
Division Nationale 2 350 000 000 B -
Solde en fin d'exercice 3270 000 000 2 860 000 000 2 632 139 089

Notre revue des subventions forfaitaires accordéa&sclubs chaque année a fait apparaitre plusiesuffisances qui se présentent comme
suit :

» Insuffisances dans les procédures de paiement

Les paiements des subventions aux clubs de foottmtibres de la Fédération Guinéenne de Footballe$i@ttués a I'aide de simple
cheques bancaires et non des virements sur degeoyverts au nom desdits clubs. Par ailleurss moons relevé que les cheques
sont pour la plupart libellés au nom de personhgsigues sans aucune documentation d’habilitataotiquliere (lettre d’autorisation
émanant de la haute direction du club, lettre deyration, lettre de mission formellement autorigéele club...).
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Par ailleurs, la Fédération Guinéenne de Footleadlispose pas d'état de paiement des subventiarduhs sur les périodes sous revue
et la situation comptable ne permet pas d'idemtifedétail des subventions versées par la Fédér@uinéenne de Football. Cette
situation rend quasi impossible une vérificatiomtgiat sur les preuves des paiements de subventioglabs suivant les dispositions

statutaires.

Les paiements effectués par chéque au nom desnpessphysiques se chiffrent & GNF 680 millionslesrexercices 2013, 2014 et
2015.

Le détail de ces opérations se présentent comiagres :
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Montant (en GNF)

1570172013 BQGNF2 24 SUBVENTION AU CLUB SAG DE SIGUIRI 40 000 000
15/01/2013 BQGNF2 32 SUBVENTION AU CLUB GANGAN 30 000 000
1571172013 BQGNF2 214 SUBVENTION HAFIA 30 000 000
1571172013 BQGNF2 216 SUBVENTION SANKARAN 30 000 000
1970272013 BQGNF2 64 SUBVENTION AS TABOUSOU 20 000 000
197022013 BQGNF2 69 SUBVENTION HAFIA 20 000 000
1970272013 BQGNF2 76 SUBVENTION ASHANTI 20 000 000
27/02/2013 BQGNF2 89 SUBVENTION LIGUE 1 ASK 20 000 000
2770272013 BQGNF2 106 SUBVENTION TABOUSOU 20 000 000
2013 1370572013 BQGNF2 115 SUBVENTION HOROYA 20 000 000
1570572013 BQGNF2 120 SUBVENTIONCLUBLIGUE 1 20 000 000
18/06/2013 BQGNF2 135 SUBVENTION LIGUE 2 REGION MAMOU 20 000 000
1270872013 BQGNF2 168 SUBVENTION ASK 20 000 000
127082013 BQGNF2 171 SUBVENTION SATELITE 20 000 000
1270872013 BQGNF2 172 SUBVENTION SEQUENCE 20 000 000
127082013 BQGNF2 174 SUBVENTION ATLETICODE COLEA 20 000 000
1270872013 BQGNF2 176 SUBVENTION HOROYA 20 000 000
1270872013 BQGNF2 179 SUBVENTION HAFIA 20 000 000
1571172013 BQGNF2 237 SUBVENTION CLUB 30 000 000
Sowus total 2013 440 000 000
257032014 BQGNF2 45 SUBVENTION ACCORDE AUX CLUBS 40 000 000
2014 1170272014 BQGNF2 20 SUBVENTION ACCORDE AUX CLUBS 30 000 000
10/0272014 BQGNF2 15 SUBVENTION ACCORDE AUX CLUBS 20 000 000
Sowus total 2014 90 000 000
29/06/2015 BQGNF2 72 SUBVENTION CLUB 20 000 000
2015 300672015 BQGNF2 83 SUBVENTION AUX CLUB 25 000 000
06/07/2015 BQGNF2 S0 SUBVENTION AUX CLUB 25 000 000
, 06/01/2015 BQGNF2 1 SUBVENTION CLUB DIVISION NATIONALE 80 000 000
Sowus total 2015 150 000 000

TOTAL des subventions versées a des personnes physiques au nom des clubs 680 000 000

= Ecart entre les montants effectivement payés et ceenregistrés en comptabilité

En absence d’'un état de paiement portant sur ées/es de paiement des subventions aux clubs, roas arocédé a une reconstitution
suivant nos entretiens. Nous avons procédé a ysraelpement des résultats issus de nos recongstsutivec les données de la
comptabilité que nous vous présentons comme suit :
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2013 -2014 2014 -2015 2015-2016
Saison (les montants sont
Subvention Subvention Subvention

exprimés en GNF) Nombre e A Montant Nombre e Montant Nombre SV S Montant

Club n G;’ Reconstitué A2A  Club o Gl:’ Reconstitué A2A  Club = Gl:’ Reconstitué A2A
Ligue 1 12 120 000 000 1 440 000 000 12 120 000 000 1 440 000 000 12 120 000 000 1 440 000 000
Ligue 2 12 90 000 000 1 080 000 000 12 50 000 000 1 080 000 000 12 90 000 000 1 080 000 000
Division nationale 1 16 25 000 000 400 000 000 68 5 000 000 340 000 000
Division nationale 2 50 7 000 000 350 000 000
Total Reconstitution 3270 000 000 2 860 000 000 2 520 000 000
Décaissement comptabilisé 3 080 830 000 2 648 500 000 2 141 000 000
Ecart inexpliqué 189 170 000 211 500 000 379 000 000

= Au niveau des rémunérations versées au personnel
Aucun état sur la rémunération du personnel deiers 2013, 2014 et 2015 n’est disponible.

= Au niveau de la justification des dépenses comligabs en charges diverses

Dans le cadre de la revue limitée des comptes, aomss procédé a une analyse des supports justifidas opérations comptabilisées en
charges diverses des exercices 2013, 2014 et 2015.

= Dépenses injustifiées ou insuffisamment justifiéesur les fonds propres

Nous avons relevé une absence de support judfifigair des opérations de dépenses d’un montaaitdet GNF 11 milliards 410
millions effectuées sur les fonds propres.

FEDERATION GUINEENNE DE FOTTBALL — AUDIT OPERATIONNEL, COMPTABLE ET FINANCIER (2013 & 2015)
RAPPORT D’AUDIT Page 35



2 — Nos observations
2.1 — Informations financiéres

Par ailleurs, les supports apportés pour justifes opérations d’'un montant total de GNF 9 milka80 millions ne revétent pas la
gualité nécessaire et suffisante au titre de lifization des opérations de décaissement comjgabs dans les comptes de charge.

Ces opérations injustifiées ou insuffisammentfijést$ sont présentées en annexe 1 au présent docume
= Dépenses injustifiées ou insuffisamment justifiéesur les fonds d’assistance de la FIFA

Nous avons relevé une absence de support judtifizair des opérations de dépenses d’'un montaait det GNF 4 milliards 645
millions effectuées sur les fonds propres.

Par ailleurs, les supports apportés pour justifesy opérations d’un montant total de GNF 3 milkaB85 millions ne revétent pas la
gualité nécessaire et suffisante au titre de lifization des opérations de décaissement comjaabs dans les comptes de charge.

Ces opérations injustifiées ou insuffisammentfjést sont présentées en annexe 2 au présent docume

2.1.3 COMPTE DE TRESORERIE

Le fonctionnement de la Fédération Guinéenne débabb@ permis de dégager une trésorerie positivéaspériode de 2013 & 2015 qui
est présentée dans le tableau ci-dessous :

Situation de la tresorerie (en 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015
GNF)

Banque USD FAP 35 341 617 69 756 652 463 128 851
Banque GNF FAP 4 829 902 1 631 282 14 136 182
Banque USD Fonds propre 1 004 076 630 1 916 373 665 112 139 089
Banque GNF Fonds propre - 283 651 047 337 992 494 25 185 142
Banque euro Fond propre 129 552 547 5 521 589 4 542 543
Solde en fin d'exercice 890 149 649 1 655 290 694 619 131 807
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L'amélioration de la situation de la trésoreriexgl@ue principalement par I'apparition d’'une nollegessource, les subventions recues de la FIFA
et la CAF, sur la période de 2013 a 2015.

Comme noté dans nos précédentes observationsula de la situation de la trésorerie fait appagaiers insuffisances énormes qu'il convient de
corriger immédiatement. En effet, les régles minémale gestion et suivi de la trésorerie ne sostappliquées par la Fédération Guinéenne de
Football dans le but de s’assurer de la gestionogpige de ses ressources financiéres en banque.

Cette situation se caractérise par les faits stévan

— Aucun état de rapprochement bancaire n'a été effexir les comptes bancaires de la Fédération atbddosur les exercices 2013, 2014 et
2015. Cette situation est d’autant plus grave gueedération Guinéenne de Football n’était pasraevde nous expliquer les écarts constatés
entre les fonds notifiés par la FIFA et les fonflsativement recus sur les comptes bancaires Bédération Guinéenne de Football ;

— Les reglements fournisseurs sont effectués paaitse en espéce. Cette situation de manipulatemcdisse trés élevée induit un risque de
fraude et ne permet pas la tracabilité du paiemesiservices fournisseurs ;

- Les primes ou les compléments de primes des joadiissue des rencontres de football engageasdlértion nationale sont payées en espéce
directement par la caisse, contrairement aux prasigle bonne gestion en la matiére ;

— Absence totale de tout état de contréle de laedRces-verbal d’'inventaire de caisse, état &ame caisse...).

- Des décaissements de montants importants effestméss comptes bancaires sur présentation deesigphande de retrait de fond établi au
nom du comptable de la Fédération Guinéenne dd&lbot

Le détail de ces décaissements se présente conitme su

= Décaissements effectués en espéce sur les fongs¢so
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~ N° - - Montant
Années Date CcJ Picces Libellé GNF
13/05/2013 CAI€EFP 2 PAIEMENT FRAIS REGROUPEMENT JOUEUR 68 930 123
25/06/2013 CAIEFP - FRAISIIE ALA COMPETITION MASCULIN 157 746 110
2013 22/05/2013 CAIEFP 1 PAIEMENT COMPLEMENT PRIME JOUEUR 55 296 618
06/06/2013 CAIEFP 5 COMPLEMENT PRIME DE JOUEURS 68 168 313
017102013 BQEUR2 2 FRAIS DE DEPL ACE DE L'ENTRENEUR S 459 847
27/09/2013 CAIEFP 6 PATEMENT SAIL AIRE OFFICIEL 20 477 106
Sowus total 2013 380078 117
26/02/2014 BQEUR2 1 PATEMENT FRAIS EQUIP ET ENCADREURS 33 846 273
27/02/2014 BQEUR2 2 PRIMES ET GRATIFICATIONS JOUEURSET 66 222 448
2014 2870272014 BQUSD2 P FRAIS ORGAN ENT U17 CAN 69 815 082
06/06/2014 BQEUR2 3 CANDIDATURE GUILOC AVION 247 903 497
1670772014 BQUSD2 4 FRAIS MANUTENTION TERRAIN SYNT CIN 127 736 476
Sowus total 2014 3545 523 776
09/01/2015 BQUSD2 2 PATAMENT PRIME DES JOUEURS 717 022 450
01/07/2015 BQUSD2 10 PATEMENT FRAIS DIVERS COMPETITION 151 059514
01/07/2015 BQUSD2 11 PATEMENT FRAIS DIVERS COMPETITION 151 059 514
01/07/2015 BQUSD2 12 PATEMENT FRAIS DIVERS COMPETITION 151 059 514
02/07/2015 BQUSD2 13 PATEMENT FRAIS DIVERS COMPETITION 162 831 868
02/07/2015 BQUSD2 14 PATEMENT FRAIS DIVERS COMPETITION 162 831 868
1370772015 BQUSD2 18 PATEMENT FRAIS DIVERS COMPETITION 189 871 305
28/07/2015 BQUSD2 20 PATEMENT FRAISILIE AUX EIIMINATOIRE 151 646 180
29/06/2015 BQUSD2 29 PATEMENT DIVERS FRAIS LIE COMPETIT" 144 387 756
02/06/2015 BQUSD2 30 PATEMENT DIVERS FRAIS LIE COMPETIT® 144 387 756
30/06/2015 BQUSD2 5 PRISE EN CHARGE EQUIPE NATIONAILE 145 179 614
2015 30/06/2015 BQUSD2 6 PRISE EN CHARGE EQUIPE NATIONAILE 145 179 614
30/06/2015 BQUSD2 7 PRISE EN CHARGE EQUIPE NATIONAILE 145 179 614
0170772015 BQUSD2 S PRISE EN CHARGE EQUIPE NATIONAILE 151 059 514
24/07/2015 BQUSD2 19 PAIEMENT FRAIS DIVERS COMPETITION 151 897 044
0170772015 BQUSD2 15 FRAIS AMENAGEMENT CIN 151 059 514
01/07/2015 BQUSD2 16 FRAIS AMENAGEMENT CIN 151 059514
017082015 BQUSD2 22 FRAIS COMPLEMENTAIRE STAFF TECHNIQU 126 722 782
187082015 BQUSD2 24 HONORAIRE POUR RECRUTEMENT ENTRAIME 127 548 510
101172015 BQUSD2 25 ACHATBILLET DELEGUES FEDERAUX 154 867 068
101172015 BQUSD2 26 ACHATBILLET DELEGUES FEDERAUX 154 867 068
0971172015 BQUSD2 27 ACHATBILLET DELEGUES FEDERAUX 97 263 706
1071172015 BQUSD2 28 ACHATBILLET DELEGUES FEDERAUX 96 791 918
2670372015 BQUSD2 3 PAIEMENT OFFOCIER CAF 42 769 282
Souwus total 2015 3 967 602 487

Total des décaissements effectués en espéce sur les comptes bancaires (fonds propres¥™) 4 893 204 380

(*) les fonds propres sont composés des cotisatiomedwbres, les droits d’enregistrement, la ventdidesces, les subventions de la CAF et
les contrats de sponsoring.
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= Décaissements effectués sur les fonds FIFA (Fond&ssistance Financiére de la FIFA)

Montant (en dollars

N°chéque ou code journal Us)
06/02/2013 Chéque n“0188/FGF Paiement divers frais de mission a I'extérieur des membres du CE et diverses autres frais 19220
z . o Paiement des frais de mission du président du CE et du Ministre des sports pour le soutien de
02013 ChéquentOls/raE 1a candidature de la Guinée pour l'organisation de la CAN 2019 000
31012013 Chéque n°0134/FGF P.aiement d.es frais agent de h ical i i 1 Guinée/Sénégal du 05/02/2013 a Saint 10 500
Lieu la Forét (France)
/01,2013 Chéque n°0022/FGF Paiement diverses dép liés aTor isation de péti masculines et autres frais . 60 000
Sous-total 2013 2 A8 3 94720
13/02/2014 BQUSD1 FRAISLIES A L'ORGANISATION DES COM 30 000
28/02/2014 BQUSD1 FRAIS MISSIONS JOUEURS ET ENCA 7 000
20/10/2014 BQUSD1 MISSION ORG MATCH SYLLI MAROC 14 000
29/08/2014 BQUSD1 FRAIS ADDITIFS LIE A L'ORG MATCH AM 13 200
16/06/2014 BQUSD1 COMPLEMENT PRIME DELE GUINEENNE 7 000
28/07/2014 BQUSD1 FRAISLIES A L'ORGANISATION PHASEF 30 000
28/07/2014 BQUSD1 FRAISLIES A L'ORGANISATION PHASEF 15 000
28/07/2014 BQUSD1 FRAISLIES A L'ORGANISATION PHASEF 5 000
01/04/2014 BQUSD1 FRAIS COLI PELOUSE CIN 60 000
Sous-total 2014 181 200
09/04/2015 BQUSD1 PRISE EN CHARGE EQ NATIONALE FEMINI 20000
31/03/2015 BQUSD1 PAIEMENT FRAIS COUPE DU MONDE RUSSI 22 000
27/03/2015 BQUSD1 PAIEMENT FRAIS COUPE DU MONDE RUSSI 20 000
09/04/2015 BQUSD1 PAIEMENT FRAIS EL COUPE RUSSIE 2018 20 000
14/04/2015 BQUSD1 PAIEMENT FRAIS EL COUPE RUSSIE 2018 20 000
15/04/2015 BQUSD1 PAIEMENT FRAIS EL COUPE RUSSIE 2018 20 000
04/05/2015 BQUSD1 PAIEMENT FRAIS EIL COUPE RUSSIE 2018 5 000
13/05/2015 BQUSD1 PAIEMENT FRAIS EL COUPE RUSSIE 2018 5 000
20/05/2015 BQUSDI1 PAIEMENT FRAIS EL COUPE RUSSIE 2018 24200
22/05/2015 BQUSD1 PAIEMENT FRAIS EL COUPE RUSSIE 2018 10 000
23/06/2015 BQUSD1 PAIEMENT FRAIS EI COUPE RESSIE 2018 11 100
20/08/2015 BQUSD1 PAIEMENT FRAIS COUPE DU MONDE RUSSI 20 000
17/09/2015 BQUSD1 PAIEMENT FRAIS COUPE DU MONDE RUSSI 20 000
08/10/2015 BQUSD1 PAIEMENT FRAIS EL COUPE DU MONDE RU 6 400
12/11/2015 BQUSDI1 PAIEMENT FRAIS COUPE DU MONDE RUSSI 15 000
06/10/2015 BQUSD1 PAIEMENT FRAIS COUPE DU MONDE U17 27 000
19/08/2015 BQUSD1 PAIEMENT FRAIS COUPE DU MONDE U17 20 000
16/03/2015 BQUSD1 PAIEMENT FRAIS PARTICIPATe Ul7 20 000
30/03/2015 ‘ _ BQUSD1 PAIEMENT FRAIS PARTICIPATe Ul7 _ 20 000
Sous-total 2015 325 700
TOTAL 601 620
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2.2 STRUCTURE ORGANISATIONNELLE ET GESTION OPERATIONNELLE

Suivant les dispositions statutaires, la listeatgsnes portant organisation de la Fédération @uaime de Football se présente comme suit :

- L’Assemblée Générale, organe législatif et instamgeéme de décisions ;

- Le comité exécutif, organe exécutif ;

— Les organes juridictionnels composés d’'une comurisde discipline et d’'une commission de recours ;
- Le Secrétaire Général en tant qu'organe adminiistrat

- Les commissions permanentes et ad hoc ont poutidonde conseiller et d’assister le Comité exéatiifis I'exercice de ses fonctions.
Leurs attributions principales, leur compositioteetr fonctionnement sont fixés dans les Statutaietans les réglements spécifiques.

Suivant les dispositions statutaires, le Secré@éeéral accomplit toutes les taches administratieela Fédération Guinéennekdmtball sou
la Direction du Secrétariat Général. Les membresSSdcrétariat Général sont tenus de respecter lemmégt d’orgaisation interne de
Fédération Guinéenne de Football et de remplitielses imparties de la meilleure maniere possible.

Par ailleurs, le Secrétaire Général est engagié $mse d’un contrat de droit prive et doit dispales qualifications professionnelles requiszs.
A la date de rédaction du présent rapport, nougonspas recu le contrat de travail du Secréta@éme@al de la Fédératipni les taches associ
a sa fonction. Nous relevons cependant que leébwdttns et les grandes tées sont définies dans les statuts parmi lesqu&tggnisation d
Secrétariat Général et la proposition de persammelirection au Président. Cependant, nous reldesriasuffisances suivantes :

& Absence quasi-totale d’'un personnel propre a l@&@édn Guinéenne de Football. En effet, de nos teab® la plupart des person

intervenant a ce jour a la Fédération Guinéenrieodéball reléve de I'administration publique. Cediteation induitune gestion totaleme
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concentrée au niveau du Secrétaire Général et cptable.Nous n’avons recu aucun document officiel portdfgicéation des ager
publics au service de la Fédération Guinéenne a¢bklb. Par ailleurs, il ressort de nos entretigne les membres du permel ni
provenant pas de I'administration publique ne digmb d’aucune relation contractuedleec la Fédération Guinéenne de Football

personnes ont la plupart été engagées sur simpb@sgition d’'un membre d’'un organe de la FédéraBaméenne de Football.

# Inexistence de procés-verbaux portant réunion di&sehtes instances statutaires ;
& Plusieurs organes statutaires sont encore nontap#rals a l'instar des commissions d’audit intemtefinances.

< Par ailleurs, il est prévu a I'Article 77.1 deststs, la nomingon d’'un cabinet d’audit indépendant en chargeahirole des comptes
présentation de son rapport a I’Assemblée Génétalgpendant, nous avons releve l'inexistence d’ppaet d’audit indépendtd portan
sur les comptes sur les exercices 2013, 2012D15. En plus, nous relevons l'inexistence éothétats financiers diment tenus p:
Fédération Guinéenne de Football sur les exercites plus haut. Les interventions des auditeutépendants n'ont porexclusivemer

gue les fonds d’'assistance financiere de la FIFA.

& Les rapports de I'auditeur indépendant portantauevue des fonds d'assistance financiere deHaA Féléve I'inexistencel’anomalies
ce qui n'est pas conforme a date aux résultatsodecantrdles qui font apparaitre plusgedépenses injustifiées et des dépenses
lesquelles les supports de justification apporéesant pas suffisants. Nous avons estimé les déparjastifiees a plude 4 milliards 50
millions et les dépenses avec les supports justificnon suffisants a plus de 3 milliard306millions de franc guinéen sur les exerc
2013, 2014 et 2015.
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@ Les dispositions statutaires définissent le mod&odetionnement et le nombre de réunions des dffiisrorganefAssemblée Généra
Comité exécutif, organes juridictionnels et les oussions permanentesiNous n’avons recu aucun document a date, ni @&l

d’assurance que ces organes fonctionnent suivadidpositions statutaires.

2.3 RESSOURCES HUMAINES

La Fédération Guinéenne de Football ne dispose@agrsonnel de gestion propre. Hormis le Seceé@énéral pour lequel nous n’avons pas
recu le contrat de travail de droit privé commeudé dans les dispositions statutaires, la pludag membres du personnel releve de
I'administration publigue Guinéenne pour lesqueliesune attribution formelle de leur interventiansein de la Fédération Guinéenne de
Football n’est définie.

La Fédération Guinéenne de Football dispose d’garmagramme définit suivant les dispositions portaganisation du Secrétariat exécutif.

La Gestion des Ressources humaines a la Fédéeatiméenne de Football est caractérisée par plgsiesuffisancesNous vous présentons
principales insuffisances :

@ Absence de procédures formelles de gestion desuress et de reglement interne affiché dans lemubode la Fédération Guinéenae:
Football ;

& Personnel représenté en majorité par les agettsdieinistration publique pour lesquels aucun doenohde mise a disposition n’existe
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& Quasi inexistence de dossier de personnel ;

< Aucune politique sur les ressources humaines ;

& Absence d'état justificatif des rémunérations vessgu personnel
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Synthése des anomalies Fonds propres 2013-2015 (les montants sont exprimés en GNF) Anomalies relevées

04/01/2013 5 FRAIS DE PUBLICATION DES APPELS D'O 7 000 000
08/01/2013 10 ACHAT MAILLOT POUR LES CLUBS 67 500 000
08/01/2013 9 FRAIS TRANSPORT DES MEMBRES DE LIG 12209 500
08/01/2013 8 SUBVENTION BARAKA 15 000 000

08/01/2013 6 FRAIS DE MISSION POUR DELEGUE FEDER 17 635 000
09/01/2013 16 ACHAT EQUIPEMENT SPORTIFS 383 040 000
09/01/2013 15 FRAIS DE SUPERVISION EQUIPE FEMININ 10 000 000
09/01/2013 13 FRAIS HEBERGEMENT LIE AU MATCH 21 000 000

10/01/2013 17 FRAIS D'HOTEL 19 145 000
14/01/2013 20 FRAIS DE MISSION 89 375 000

15/01/2013 32 SUBVENTION AU CLUB GANGAN 30 000 000
15/01/2013 28 DIVERS DEPENSE COMPETITION NATIONAL 100 000 000

15/01/2013 26 FRAIS TRANSPORT OFFICIEL LIGUE2 85500 000
15/01/2013 24 SUBVENTION AU CLUB SAG DE SIGUIRI 40 000 000
15/01/2013 23 SUBVENTION AU CLUB LIGUE1 15 000 000

17/01/2013 35 SALAIRE DU MOIS JANVIER 29 100 000
29/01/2013 39 AMENAGEMENT SITE DU CENTRE DE NONGO 20 000 000

29/01/2013 37 DEPENSE DIVERS DE FOCTIONNEMENT 16 960 000

31/01/2013 48 DEPENSE LIE A L'INAUGURATION CTN 55000 000
31/01/2013 47 PRIME DE MACTS SYLI LOCAL CHAN 21450 000

31/01/2013 46 FRAIS AMENAGEMENT DU SITE 55000 000
31/01/2013 45 FRAIS DE RECEPTION DE DELEGAT FIFA 22310 000
31/01/2013 44 DIVERS DEPENSE CEREOMONIE CTN 27222 000
31/01/2013 43 DIVERS DEPENSE CEREOMONIE CTN 25000 000

01/02/2013 52 ACHAT TELE + TABLE 8 100 000
01/02/2013 51 ACHAT MEUBLE POUE CTN 17 230 000
01/02/2013 50 FRAIS DE REPARATION GROUPE 20 000 000
01/02/2013 49 AMENAGEMENT DU CENTRE TECHNIQUE 55000 000
04/02/2013 54 HEBERGEMENT DELEGATION FIFA 67 710 000
06/02/2013 56 FRAIS LIE A L'INAUGURATION CNT 50 000 000
06/02/2013 55 FRAIS DE REPARATION GROUPE 2 CTN 35500 000
08/02/2013 57 TRAVAUX AMENAGEMENT DU CTN 60 000 000
15/02/2013 58 ACHAT EQUIPEMENT CTN 58 398 000
18/02/2013 59 TRAVAUX DE PEINTURE CTN 20 000 000
19/02/2013 76 SUBVENTION ASHANTI 20 000 000
19/02/2013 70 DEPENSE DIVERS 30 343 000
19/02/2013 69 SUBVENTION HAFIA 20 000 000
19/02/2013 65 ACHAT FOURNITURE DE BUREAU 3471 000
19/02/2013 64 SUBVENTION AS TABOUSOU 20 000 000
19/02/2013 63 PRIME DE OFFICIEL DE LA LIGUE 1 55500 000
19/02/2013 62 ACHAT BOITE PHARMACEUTIQUE 3246 000
19/02/2013 61 CONFECTION ENERGIE LUMINEUSE 14 445 000
20/02/2013 81 FRAIS DE FONCTIONNENT 23 500 000
20/02/2013 80 CHARGE DIVERS FRAIS COMPETITION 44 800 000
20/02/2013 79 FRAIS TRANSPORT DES MATCHS 30 000 000
20/02/2013 78 ACHAT EQUIOEMENT POUR LES CLUBS 50 000 000
20/02/2013 71 FRAIS D'INSPECTION DES MATCHS 7 500 000
27/02/2013 106 SUBVENTION TABOUSOU 20 000 000
27/02/2013 102 SUBVENTION SANTOBA FC 20 000 000
27/02/2013 100 PAIEMPENT CHARGE DIVERS 76 000 000

27/02/2013 99 PRISE DE PHOTOS + ACHAT ALBUMES 4212 000
27/02/2013 98 DEPENSE DIVERS 12 080 000
27/02/2013 96 REMBOURSSEMENT BILLET D'AVION 10 500 000
27/02/2013 95 FRAIS BRANCHEMENT EDG 15 000 000

27/02/2013 94 ASSISTANCE MEDICALE 15 000 000

27/02/2013 93 ACHAT MEUBLE POUR TOMBO 9 800 000
27/02/2013 92 ACHAT MEUBLE POUR LE SIEGE 24 992 000
27/02/2013 91 FRAIS GARDIENNAGE 3980 000

27/02/2013 90 FRAIS NETTOYAGE LOCAUX 1200 000
27/02/2013 89 SUBVENTION LIGUE 1 ASK 20 000 000
27/02/2013 87 SUBVENTION LIGUE 1 20 000 000
27/02/2013 86 ACHAT BILLET PRESIDENT ET VICE PRES 26 361 020
27/02/2013 85 FRAIS DE MATCH 10 425 000
27/02/2013 84 PAIEMENT DEPENSE DIVERS 18 410 000
10/05/2013 117 SUBVENT LIGUE2 DE BOKE 35000 000
13/05/2013 115 SUBVENTION HOROYA 20 000 000
13/05/2013 114 FRAIS TRANSPORT OFFICIEL 72 400 000
13/05/2013 2 PAIEMENT FRAIS REGROUPEMENT JOUEUR 68930 123

15/05/2013 120 SUBVENTION CLUB LIGUE 1 20 000 000

22/05/2013 1 PAIEMENT COMPLEMENT PRIME JOUEUR 55296 618

03/06/2013 121 PAIEMENT SALAIRE MAI 29 600 000
06/06/2013 5 COMPLEMENT PRIME DE JOUEURS 68 168 313

07/06/2013 126 SUBVENTION LIGUE REGIONAL LABE 30 000 000
07/06/2013 125 DEPENSE DIVERS 66 675 000
10/06/2013 129 DEPENSE DIVERS DE FONCTIONNEMENT 45 000 000
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11/06/2013 130 FRAIS ORGANISATION MATCH 30 000 000
12/06/2013 131 DEPENSE DIVERS 87 370 000
14/06/2013 132 SUBVENTION AU CLUBS ZEREKORE 35000 000
18/06/2013 137 DEPENSE DIVERS 88 500 000
18/06/2013 136 PAIEMENT RELICAT STADE 17 000 000
24/06/2013 143 FRAIS IMPRESSION 19 895 000
25/06/2013 4 FRAIS LIE A LA COMPETITION MASCULIN 157 746 110
11/07/2013 145 INDEMNITE + TRANSPORT +ADMIN 135 000 000
11/07/2013 145 SUBVENTION AUX CLUBS 120 000 000
01/08/2013 150 FRAIS TRANSPORT DES OFFICIELS 60 000 000
01/08/2013 150 FRAIS ORGANISATION DES MATCHS 45900 000
02/08/2013 153 PRIME DE SESSION CE 18 000 000
02/08/2013 153 ACHAT FOURNITURE 8 730 000
02/08/2013 153 FRAIS GARDIENNAGE 4500 000
02/08/2013 153 FOURNITURE DE BUREAU 3 600 000
02/08/2013 153 FRAIS DE NETTOYAGE 1200 000
06/08/2013 161 PRESTATION DE SERVICE 60 810 000
06/08/2013 161 COMPETITION NATIONALE 39 190 000
12/08/2013 179 SUBVENTION HAFIA 20 000 000
12/08/2013 176 SUBVENTION HOROYA 20 000 000
12/08/2013 175 SUBVENTION TABOUSSOU 15 000 000
12/08/2013 174 SUBVENTION ATLETICO DE COLEA 20 000 000
12/08/2013 171 SUBVENTION SATELITE 20 000 000
12/08/2013 170 SUBVENTION FELO STAR 15 000 000
12/08/2013 168 SUBVENTION ASK 20 000 000
30/08/2013 181 ACHAT CONSOMMBLE 7 595 000
30/08/2013 181 FRAIS INTERNET 7000 000
30/08/2013 181 ACHAT BILLET D'AVION 6388 000
30/08/2013 181 FRAIS DE GARDIENNAGE 4500 000
30/08/2013 181 APPUI POUR ORGANISAT® FOOT A LA BAS 3000 000
30/08/2013 181 ORGANISATION TOURNOI A DUBREKA 3000 000
30/08/2013 181 FRAIS ADDITIF DU MATCH AVORTE 2000 000
30/08/2013 181 TEST PHYSIQUE POUR 3 ARBITRES 1 540 000
30/08/2013 181 NETTOYAGE LOCAUX 1200 000
30/08/2013 181 PRESTATION OFFICIER MEDIA 500 000
30/08/2013 181 ASSISTANCE MR TOLNO LOYER 500 000
30/08/2013 180 DEPENSE DIVERS DE FONCTIONNEMENT 122 000 000
25/10/2013 7 PAIEMENT SALAIRE OFFICIEL 20557 441
15/11/2013 237 SUBVENTION CLUB 30 000 000
15/11/2013 216 SUBVENTION SANKARAN 30 000 000
15/11/2013 214 SUBVENTION HAFIA 30 000 000
15/11/2013 209 PAIEMENT FRAIS LIE A LA COMPETITION 75 000 000
15/11/2013 208 PAIEMENT FRAIS LIE A LA COMPETITION 112 620 000
18/11/2013 416 DEPENSE FONCTIONNEMENT 70 000 000
18/11/2013 415 DEPENSE FONCTIONNEMENT 85000 000
22/11/2013 247 SALAIRE 31 600 000
22/11/2013 246 FRAIS DE FONCTIONNEMENT 15 000 000
22/11/2013 245 PRIME DE CESSION 18 000 000
22/11/2013 240 IMPRESSION DOCUMENT 9500 000
22/11/2013 239 CONCOURS AGENT DE JOUEURS 16 000 000
27/11/2013 411 ACHAT TENUE POUR LE HOTESSE 4000 000
09/12/2013 253 FRAIS DE FORMATION ENCADREURS 4805 000
03/01/2014 2 INDEMNITES DES OFFICIEL LIGUE 1 65 000 000
03/01/2014 1 TRANSPORT OFFICIEL LIGUE 1 38920 000
06/01/2014 5 FRAIS HOTEL INSTRUCT FIFA 22 040 000
06/01/2014 3 PAIEMENT PREST FONCT ADMINIST FEDE 55000 000
08/01/2014 6 PAIEMENT DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 71 199 000
10/01/2014 7 PAIEMENT DIVERS FRAIS LIE CHAMP NLE 109 800 000
16/01/2014 9 PAIEMENT FRAIS LIES AU CHAMP NATION 85 000 000
17/01/2014 8 PAIEMENT FRAIS LIES AU CHAMP NATION 95 000 000
22/01/2014 12 SUBVENTION CLUB FC MILO 30 000 000
22/01/2014 11 SALAIRE PERS JANVIER 31300 000
22/01/2014 11 GARDIENNAGE 4500 000
22/01/2014 11 ENTRETIEN LOCAUX 1200 000
27/01/2014 13 PAIEMENT FRAIS LIE AU CMPIONNAT L2 120 600 000
10/02/2014 15 SUBVENTION ACCORDE AUX CLUBS 20 000 000
11/02/2014 20 SUBVENTION ACCORDE AUX CLUBS 30 000 000
11/02/2014 16 FRAIS ORG MATCH LIGUE CHAMPION CC 80 000 000
11/02/2014 14 PAIEMENT DIVERS PRESTATION 100 000 000
26/02/2014 1 PAIEMENT FRAIS EQUIP ET ENCADREURS 33846 273
27/02/2014 2 PRIMES ET GRATIFICATIONS JOUEURS ET 66222 448
28/02/2014 19 DEPENSES DIVERSES 32359 000
28/02/2014 19 PEINTURE SIEGE FEGUIFOOT 15 000 000
28/02/2014 19 ACHAT PRODUIT PHARMACEU SYLIE LOCAL 10 822 000
28/02/2014 19 FRAIS MISSION S/GL LIG BOKE 5000 000
28/02/2014 19 FRAIS MISSION PRESID LIG MAMOU 5000 000
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28/02/2014 19 FRAIS MISSION S/GL LIG BOKE 5000 000
28/02/2014 19 FRAIS MISSION PRESID LIG MAMOU 5000 000
28/02/2014 18 PRIME 18 000 000
28/02/2014 18 ACHAT FOURNITURES 5000 000
28/02/2014 18 FRAIS GARDIENNAGE 4500 000
28/02/2014 18 FRAIS NETTOYAGE 1200 000
28/02/2014 2 FRAIS ORGAN ENT U17 CAN 69 815 082
12/03/2014 24 FRAIS HOTELS DU TOURISME 34000 000
12/03/2014 22 LOYER LIGUE REGIONNALES ET AUTRES F 24 000 000
14/03/2014 27 CONCEPTION SITE WEB 3000 000
14/03/2014 25 FRAIS HOTELS 48 940 000
18/03/2014 31 PEINTURE SIEGE FEDE TOMBO 27 000 000
18/03/2014 30 PAIEMENT FRAIS COMPETITIONS 89 665 000
18/03/2014 29 ACHAT FOURNITURES DE BUREAU 5000 000
20/03/2014 38 FRAIS ASSAINISSEMENT SITE NONGO 22 655 965
25/03/2014 46 PAIEMENT FRAIS DE TRANSP OFFICIELS 43 200 000
25/03/2014 45 SUBVENTION ACCORDE AUX CLUBS 40 000 000
25/03/2014 44 SUBVENTION ACCORDE AUX CLUBS 25000 000
25/03/2014 43 PAIEMENT DEPENSES DIVERSES DE FONCT 95 000 000
25/03/2014 42 SUBVENTION ACCORDE AUX CLUBS 35000 000
25/03/2014 41 SUBVENTION ACCORDE AUX CLUBS 25000 000
25/03/2014 33 SALAIRE PERSONNEL 35300 000
09/04/2014 53 REM OFFICIER EDUCATION CAF 20428 100
15/04/2014 49 SUBVENTION ACCORDE AUX CLUBS 80 000 000
15/04/2014 48 LOCATION VEHICULES 68 700 000
15/04/2014 48 LOCATION VEHICULES 24 450 000
15/04/2014 48 FRAIS DIVERS 6 850 000
18/04/2014 52 FRAIS DIVERS LIES A LORG LIGUE 2 105 000 000
18/04/2014 51 FRAIS DIVERS LIES A LORG CHAMP 95 000 000
22/04/2014 57 ENT REP BUS FGF 5500 000
22/04/2014 56 ASSISTANCE PR SOINS MEDICAUX 500 000
22/04/2014 54 BILLET AVION MISSIONNAIRE FGF 15 041 000
23/04/2014 67 FRAIS ORG MATCH GUINEE/SIERRA LEONE 20 000 000
23/04/2014 65 PAIEMENT FRAIS ORG MATCH HOR/SAHEL 20 000 000
23/04/2014 63 PAIEMENT PREST DIVERSES 70 420 000
23/04/2014 62 FRAIS CONFERENCE DE PRESSE MANDJOU 2000 000
23/04/2014 61 DIVERS FRAIS DE FONCT 21228 000
24/04/2014 72 FRAIS DEGUERPISSEMENT ALEN SIEGE 13 720 000
24/04/2014 71 PRIMES CE ET PERSONNEL 18 000 000
25/04/2014 82 FRAIS DE COUVERT MEDIATIQUE 5000 000
25/04/2014 81 FRAIS NETOYAGE LOCAUX 1200 000
25/04/2014 80 PRIME CE ET PERSONNEL 18 000 000
25/04/2014 79 FRAIS ADM COMPETITIONS L1 5000 000
25/04/2014 78 FRAIS MISSION DELEGUE FEDERAUX 28 600 000
25/04/2014 75 INDEM OFFICIELS LIGUE 1 66 600 000
25/04/2014 50 FRAIS LIES A LA RECEPTION ORG FF 87 500 000
29/04/2014 74 SUBVENTION ACCORDE AUX CLUBS 300 000 000
09/05/2014 90 ACHAT BILLET D'AVION 13 459 000
09/05/2014 89 FRAIS TRANSPORT OFFICIELS 54 000 000
09/05/2014 86 SUBVENTION ACCORDE AUX CLUBS 180 000 000
09/05/2014 84 PAIEMENT INDEM OFFICIEL MATCH 66 600 000
12/05/2014 85 FRAIS DE STAGE DES ARBITRES FIFA 35227500
13/05/2014 94 COUVERTURE MEDIATIQUE 1519 000
13/05/2014 93 PRISE EN CHARGE FRAIS LIES U-17 3010 000
14/05/2014 96 FRAIS ORGANISATION PHASE FINALE 80 000 000
14/05/2014 87 FRAIS ENLEVEMENT COLIS 3510 000
15/05/2014 104 ACHAT EQUIPEMENT SIEGE 32200 000
15/05/2014 103 CONFECTION SIGNE LUMINEUSE 20 160 000
15/05/2014 102 ACHAT GROUPE ELECTROGENE 9 000 000
15/05/2014 101 AMEUBLEMENT NOUVEAU SIEGE 26 062 920
15/05/2014 100 ACHAT MATERIEL ET MOBILIER 100 000 000
15/05/2014 99 ACHAT MATERIEL ET MOBILIER 100 000 000
15/05/2014 98 PRIME CE 18 000 000
15/05/2014 97 PAIEMENT INDEMNITE DES OFFICIEL 14 250 000
15/05/2014 95 FRAIS ENLEVEMENT COLIS 3510 000
16/05/2014 111 FRAIS DE FONCTIONNEMENT 48 462 800
16/05/2014 110 FRAIS AMENAGEMENT SIEGE A 10 000 000
16/05/2014 108 REPARATION CE DE CNT 1220 000
16/05/2014 107 FRAIS INTALLATION CLIMATISEUR 15975 000
16/05/2014 106 FRAIS INTALLATION SIEGE 17 923 000
16/05/2014 105 PAIMENT DIVERS PRESTATION 37000 000
02/06/2014 115 PAIEMENT SALAIRE DU PERSONNEL 33 800 000
03/06/2014 118 FRAIS NETTOYAGE SIEGE 1200 000
03/06/2014 117 FRAIS GARDIENNAGE 4 500 000
03/06/2014 116 FRAIS INAUGURATION SIEGE 126 900 000
06/06/2014 119 FRAIS ORGANISATION COUPE NATIONALE 46 900 000
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06/06/2014 3 CANDIDATURE GUI LOC AVION 247903 497
09/06/2014 121 PAIEMENT FRAIS DE PUBLICITE 10 100 000
10/06/2014 120 FRAIS ORGANISATION COUPE NATIONALE 88 500 000
13/06/2014 122 FRAIS ORGANISATION COMPETITION NLE 151 500 000
04/07/2014 126 SUBVENTION ACCORDE AUX CLUBS 160 000 000
04/07/2014 124 ACHAT EQUIPEMENT ET AMENAGAMENT 70 000 000
04/07/2014 123 PAIEMENT DIVERS PRESTATION 4 500 000
09/07/2014 129 FRAIS DE GARDIENNAGE 4 500 000
09/07/2014 128 PAIEMENT FRAIS DE FONCTIONNEMENT 43 500 000
09/07/2014 127 SUBVENTION ACCORDE AUX CLUBS 80 000 000
16/07/2014 132 PAIEMENT INDEMNITE OFFICIEL 111 000 000
16/07/2014 4 FRAIS MANUTENTION TERRAIN SYNT CTN 127 736 476
28/07/2014 134 FRAIS ORGANISATION MATCHE BARAGE 17 800 000
28/07/2014 133 FRAIS TRTANSPORT OFFICIEL 46 800 000
18/08/2014 135 PAIEMENT DIVERS DEPENSES 70 100 000
21/08/2014 137 PAIEMENT DEPENSES LIE A LACOMPETION 80 000 000
21/08/2014 136 ASSISTANCE MR KABA PR LIGUE DE KANK 10 000 000
27/08/2014 138 PAIEMENT SALAIRE OFFICIER DE L'EDUC 20 665 400
28/08/2014 141 FRAIS NETTOYAGE LOCAUX SIEGE 1200 000
28/08/2014 140 STAGE ARBITRE ET TEST PHYSIQUE 32932 000
29/08/2014 145 SALAIRE DU MOIS AOUT 35300 000
29/08/2014 143 ACHAT PRODUIT PHARMACEUTIQUE 2519 000
26/09/2014 150 ACHAT BUREAU PR IC DEP 7 600 000
26/09/2014 149 SALAIRE SEPT 35300 000
26/09/2014 147 PAIEMENT CHARGE COMPETITION 45 000 000
01/10/2014 154 PAIEMENT PREST DIVERSES 70 000 000
10/11/2014 159 PAIEMENT DIVERS FRAIS FONCTIONNEMEN 75 815 000
11/11/2014 160 ACHATS FOURNITURES PR SG 2000 000
11/11/2014 156 PRIX VAINQ COUPE NATIONALE 50 000 000
11/11/2014 155 FRAIS IMPRESSIONS LICENCES 21771 000
12/11/2014 162 FRAIS FONCTIONNEMENT FGF 30 000 000
13/11/2014 168 FRAIS COMPT L1 ET 2 37000 000
13/11/2014 167 PRISES EN CHARGES MATCH TOGO-GUINEE 23250 000
13/11/2014 166 ASSAINISSEMENT DU CTN NONGO 5000 000
13/11/2014 164 FRAIS SEP EQUIP FEMININE 5000 000
14/11/2014 158 FRAIS DE MISSION SEK TOURE ARBITRE 10 500 000
14/11/2014 157 PAIEMENT CHARGES CHAMP DIV NAT 60 000 000
21/11/2014 170 FRAIS TRANSP OFFICIELS LIGUE 1 43200 000
27/11/2014 174 NETOYYAGE DES LOCAUX DU SIEGE 1200 000
27/11/2014 173 SALAIRE PERSONNEL NOV 35300 000
27/11/2014 172 PRIME PERSONNEL APPUI 36 000 000
27/11/2014 171 FRAIS ORGAN TOURNOI FOOT DIV 2 52250000
28/11/2014 177 GARDIENNAGE SIEGE 5000 000
28/11/2014 176 SUBVENTION ACCORDE AUX CLUBS 48 000 000
28/11/2014 175 ACHAT EQUIPMENTS SPORTIFS PR L1/ L2 37500 000
01/12/2014 178 FRAIS TRANSM MATCH GUI/OUGANDA 4000 000
03/12/2014 179 PAIEMENT DIVERS FRAIS 60 000 000
05/12/2014 180 PAIEMENT INDEM OFFICIEL DES MATCH 66 600 000
10/12/2014 181 TRANSPORT OFFICIEL MATCH L1 40 000 000
10/12/2014 181 ASSISTANCE CE INTEN EQUIP LOCALE 4000 000
10/12/2014 181 ASSISTANCE CE CHEF COMPTABLE 3000 000
12/12/2014 184 SALAIRE PERSO APPUI DEC 35300 000
12/12/2014 183 PRIME PERS D'APPUI ET CE 36 000 000
06/01/2015 1 SUBVENTION CLUB DIVISION NATIONALE 80 000 000
07/01/2015 2 REMBOURSEMENT FRAIS SUPPORTE ASFAG 4500 000
08/01/2015 8 PAIEMENT DIVERS FRAIS DE COMPETITIO 6250 000
08/01/2015 7 FRAIS SEANCE D'ENTRAINEMENT U-17 10 475 000
08/01/2015 6 ACHAT EQUIPEMENT SPORTIF LIGUE 1 83 999 440
08/01/2015 5 DEPENSES DIVERSES DE FONCTIONNEMENT 36 950 000
08/01/2015 3 PAIEMENT LOYER 32000 000
09/01/2015 18 ACHAT PRODUIT PHARMACEUTIQUE 22 820 500
09/01/2015 17 IMPRESSION ENTETE FGF 3261500
09/01/2015 16 PAIEMENT DIVERS FRAIS COMPETITION 50077 888
09/01/2015 15 INDEMNITE DES OFFICIEL DE MATCHS 63 000 000
09/01/2015 14 PAIEMENT LOYER TOMBO 24 000 000
09/01/2015 12 PAIEMENT PRIME PERSONNEL D'APPUI 95 000 000
09/01/2015 11 PAIEMENT DEPENSE DIVERS DE FONCTION 22 650 000
09/01/2015 10 PRIME PERSOONNEL ET CE 36 000 000
09/01/2015 9 ACHAT EQUIPEMENT SPORTIF 50 000 000
09/01/2015 2 PAIAMENT PRIME DES JOUEURS 717 022 450
16/01/2015 20 PAIEMENT DIVERSES DEPENSES FONCTION 71 300 000
19/01/2015 21 PAIEMENT SALAIRE PERSONNEL 35300 000
20/01/2015 22 FRAIS NETTOYAGE SIEGE 1200 000
22/01/2015 26 PAIEMENT FRAID LIE AUX COMPETITION 300 000 000
22/01/2015 23 PRISE EN CHARGE STAGE LICENCE B 27 740 000
03/02/2015 30 PAIEMENT DIVERS FRAIS COMPETITION 165 194 000
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03/02/2015 29 PAIEMENT DEPENSE PREPARATION CAN 95 000 000
03/02/2015 28 PAIEMENT INDEMNITE OFFICIELS 55 000 000
03/02/2015 27 FRAIS TRANSPORT OFFICIEL COMMISAIRE 36 000 000
11/02/2015 31 FRAIS TRANSPORT OFFICIEL 77 700 000
12/02/2015 32 FRAIS DEJOUR DELEGAT® GUINEE >*CAN 226 650 000
13/02/2015 35 COMPLEMENT INDEMNITE OFFICIEL 35100 000
13/02/2015 34 INDEMNITE OFFICIEL 63 000 000
13/02/2015 33 FRAIS ENLEVEMENT DES EQUIPEMENT 39 060 000
16/02/2015 36 DEPENSE DIVERS 16 000 000
23/02/2015 38 PRIME PERSONNEL 36 000 000
23/02/2015 37 SALAIRE DU PERSONNEL 35300 000
24/02/2015 39 ACHAT EQUIPEMENT SPORTIF 161 499 440
03/03/2015 41 FRAIS NETTOYAGE LOCAUX 1200 000
03/03/2015 40 FRAIS GARDIENNAGE 5000 000
10/03/2015 46 PAIEMENT DIVERS PRESTATION 30 000 000
10/03/2015 45 ACHAT BILLET D'AVION 11 325 000
10/03/2015 44 PAIEMENT INDEMNITE OFFICIEL 63 000 000
10/03/2015 43 PAIEMENT FRAIS ENLEVEMENT COLIS 39 060 000
10/03/2015 42 COMPLEMENT INDEMNITE OFFICIEL 35100 000
17/03/2015 48 PAIEMENT BILLET D'AVION 42 439 350
26/03/2015 3 PAIEMENT OFFOCIER CAF 42769 282
30/03/2015 53 ACHAT ARTICLE DIVERS SECRETAIRE 7550 000
02/06/2015 30 PAIEMENT DIVERS FRAIS LIE COMPETIT® 144 387 756
23/06/2015 60 DEPENSE DE FONCTIONNEMENT 20 000 000
23/06/2015 59 GRATIFICATION AUX PERSONNEL RAMADAN 79 000 000
23/06/2015 58 PREPARATIF ASSEMBLE DE LA LIGUE 15 000 000
23/06/2015 57 FRAIS INTERNAT EQUIPE NATIONALE 45 000 000
23/06/2015 56 FRAIS ENSEMBLE DES LIGUES 65 000 000
24/06/2015 62 FRAIS ASSEMBLE GENERAL LIGUE 14 500 000
24/06/2015 61 DEPENSE DE FONCTIONNEMENT 20 000 000
26/06/2015 230 ACHAT BILLET D'AVION 88 028 000
26/06/2015 67 SUBVENTION CLUB ATLTICO 20 000 000
26/06/2015 65 FRAIS TRANSPORT DES OFFICIELS LIGUE 28 800 000
26/06/2015 64 INDEMNITE DES OFFICIELS DES MATCHS 55200 000
27/06/2015 17 PAIEMENT PRIME DES JOUEURS 55335891
29/06/2015 71 FRAIS COMPETITION 63 500 000
29/06/2015 70 DEPENSE DIVERSE 25000 000
29/06/2015 69 FRAIS ASSEMBLE DES LIGUES 55200 000
29/06/2015 68 ASSEMBLE GENERALE LIGUE FARANAH 35000 000
29/06/2015 29 PAIEMENT DIVERS FRAIS LIE COMPETIT® 144 387 756
30/06/2015 82 SUBVENTION AUX CLUB 20 000 000
30/06/2015 71 FRAIS PREPARATIF 15 000 000
30/06/2015 76 SEANCE D'ENTRENEMENT EQUIPE LOCALE 5056 000
30/06/2015 75 ACHAT FOURNITURE 5000 000
30/06/2015 74 GRATIFICATION RAMADAN ENCADREUR 6 000 000
30/06/2015 73 GRATIFICATION RAMADAN AUX CLUB 10 000 000
30/06/2015 7 PRISE EN CHARGE EQUIPE NATIONALE 145179 614
30/06/2015 6 PRISE EN CHARGE EQUIPE NATIONALE 145179 614
30/06/2015 5 PRISE EN CHARGE EQUIPE NATIONALE 145179 614
01/07/2015 109 NETTOYAGE LOCAUX 1200 000
01/07/2015 108 PREPARATIF CHAMPIONNAT FF 15 000 000
01/07/2015 107 FRAIS SEANCE ENTRAINEMENT EQUIPE 8000 000
01/07/2015 104 FRAIS DE GRATIFICATION LAPE 5000 000
01/07/2015 103 PRODUIT HYMME 5000 000
01/07/2015 16 FRAIS AMENAGEMENT CTN 151059 514
01/07/2015 15 FRAIS AMENAGEMENT CTN 151059 514
01/07/2015 12 PAIEMENT FRAIS DIVERS COMPETITION 151059 514
01/07/2015 11 PAIEMENT FRAIS DIVERS COMPETITION 151059 514
01/07/2015 10 PAIEMENT FRAIS DIVERS COMPETITION 151059 514
01/07/2015 9 PRISE EN CHARGE EQUIPE NATIONALE 151059 514
02/07/2015 116 PRIME 36 000 000
02/07/2015 115 SALAIRE PERSONNEL 35300 000
02/07/2015 113 SALAIRE PERSONNEL 4000 000
02/07/2015 14 PAIEMENT FRAIS DIVERS COMPETITION 162 831 868
02/07/2015 13 PAIEMENT FRAIS DIVERS COMPETITION 162 831 868
03/07/2015 119 SUBVENTION CLUB 25 000 000
03/07/2015 89 FRAIS DE GARDIENNAGE 5000 000
07/07/2015 91 SUBVENTION AUX CLUB 20 000 000
13/07/2015 18 PAIEMENT FRAIS DIVERS COMPETITION 189 871 305
23/07/2015 93 FRAIS COUPE NATIONALE 45 600 000
24/07/2015 19 PAIEMENT FRAIS DIVERS COMPETITION 151 897 044
27/07/2015 98 ACHAT BILLET D'AVION 30000 000
27/07/2015 97 STAGE DES ENTRAINEURS 5000 000
28/07/2015 101 FRAIS FONCTIONNEMENT 28 700 000
28/07/2015 100 PRIME 36 000 000
28/07/2015 99 ACHAT SONORISATION 5350 000
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28/07/2015 20 PAIEMENT FRAIS LIE AUX ELIMINATOIRE 151 646 180
29/07/2015 84 FRAIS FONCTIONNEMENT 21702 000
30/07/2015 87 DEPENSE DIVERSE 74 000 000
30/07/2015 86 FRAIS DIVERS FONCTIONNEMENT 10 000 000
31/07/2015 88 DEPENSE DIVERSE 44 400 000
31/07/2015 85 FRAIS DIVERS 7000 000
01/08/2015 22 FRAIS COMPLEMENTAIRE STAFF TECHNIQU 126 722 782
04/08/2015 227 FRAIS DE FONCTIONNEMENT 40 000 000
04/08/2015 125 FRAIS INSTALLATION CANAL+ 8720 000
04/08/2015 123 SALAIRE PERSONNEL 4000 000
04/08/2015 122 DEPENSE DIVERSE 15 000 000
10/08/2015 228 FRAIS 12 ASSEMBLE 85 000 000
10/08/2015 136 FRAIS ASSEMBLE GENERALE 85000 000
10/08/2015 127 FRAIS HEBERGEMENT 100 000 000
10/08/2015 126 FRAIS PUBLIREPORTAGE 37000 000
11/08/2015 130 SUBVENTION CLUB 25000 000
11/08/2015 129 SUBVENTION CLUB 25000 000
11/08/2015 128 FRAIS ASSEMBLE GENERALE 85 000 000
12/08/2015 133 FRAIS ASSEMBLE GENERALE 85000 000
12/08/2015 132 FRAIS ASSEMBLE GENERALE 85000 000
12/08/2015 131 FRAIS DE MISSION 66 000 000
13/08/2015 140 FRAIS ASSEMBLE GENERALE 24 471 599
13/08/2015 139 TRANSPORT DELEGUE 21450 000
13/08/2015 138 FRAIS ASSEMBLE GENERALE 50 000 000
13/08/2015 137 FRAIS ASSEMBLE GENERALE 29 848 000
13/08/2015 135 FRAIS ASSEMBLE GENERALE 50 000 000
13/08/2015 134 ACHAT BOLLET D'AVION 13 035 000
14/08/2015 141 FRAIS AUDIT DES COMPTE 72 000 000
18/08/2015 24 HONORAIRE POUR RECRUTEMENT ENTRAIME 127 548 510
19/08/2015 143 FRAIS ASSEMBLE GENERALE 105 200 000
19/08/2015 142 FRAIS ASSEMBLE GENERALE 105 200 000
20/08/2015 145 FRAIS HEBERGEMENT 37630 000
21/08/2015 146 ACHAT EQUIPEMENT 79 910 000
24/08/2015 147 FRAIS MATCH AVORTE 3210000
11/09/2015 148 FRAIS ASSEMBLE GENERALE 73 400 000
16/09/2015 150 DEPENSE DIVERSE 71 850 000
16/09/2015 149 DEPENSE DIVERSE 71 850 000
17/09/2015 153 PRIME 36 000 000
17/09/2015 152 SALAIRE PERSONNEL 35000 000
17/09/2015 151 FRAIS LIE ORGANISATION FINAL COUPE 41900 000
18/09/2015 155 SUBVENTION CLUB 25000 000
18/09/2015 154 FRAIS ASSEMBLE GENERALE 20 000 000
21/09/2015 156 DEPENSE DE FONCTIONNEMENT 120 000 000
13/10/2015 158 DEPENSE DIVERS 139450 000
13/10/2015 157 FRAIS TEST PHYSIQUE 60 550 000
19/10/2015 160 DIVERS DEPENSE 155 000 000
19/10/2015 159 DEPENSE DIVERSE 30 600 000
20/10/2015 163 PRIME DE SESSION 36 000 000
20/10/2015 162 SALAIRE PERSONNEL 35300 000
20/10/2015 161 SALAIRE PERSONNEL 6 000 000
26/10/2015 167 PRIME 36 000 000
26/10/2015 166 SALAIRE 35300 000
09/11/2015 27 ACHAT BILLET DELEGUES FEDERAUX 97263 706
10/11/2015 28 ACHAT BILLET DELEGUES FEDERAUX 96 791 918
10/11/2015 26 ACHAT BILLET DELEGUES FEDERAUX 154 867 068
10/11/2015 25 ACHAT BILLET DELEGUES FEDERAUX 154 867 068
09/12/2015 170 FRAIS MONTE LIGUE 2 53300 000
11/12/2015 176 DEPENSE DIVERSE 100 000 000
11/12/2015 175 NETTOYAGE LOCAUX 1200 000
11/12/2015 174 NETTOYAGE LOCAUX 1200 000
11/12/2015 173 PREPARATIF SYLI 32 000 000
11/12/2015 172 SALAIRE PERSONNEL 6 000 000
22/12/2015 177 FRAIS MONTE LIGUE 2 30 000 000
TOTAL 11 410 048 390 9 580 022 291
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Synthése des anomalies Fonds FIFA 2013-2015 (les montants sont exprimés en GNF) Anomalies relevées

Date N°piéces Libellés Dépenses Injustifiées Dépenses Insuffisamment Justifiées
09/01/13 1 FRAIS DE MISSION DELEGATION 128 973 447
25/01/13 1 PAINTURE LOCAUX CTN 23 180 000
25/01/13 1 NETTOYAGE GENERAL CTN 24900 000
25/01/13 1 APPORT GRAVIER DANS LA COUR CTN 9050 000
28/01/13 4 PAIEMENT FACT AMENAGEMENT CTN 56 460 000
29/01/13 8 POSE ENSEIGNE LUMINEUSE CTN 8500 000
31/01/13 4 PAIEMENT FRAIS MATCHS AMICAL 73 685076
08/02/13 5 PAIAMENT FRAIS DE MISSION MINISTRE 34 470213
14/03/13 7 PAIEMENT LIE DIVERS DEPENSES 72 952765
15/03/13 9 HONORAIRE AUDIT DES COMPTE FIFA 27967 200
15/03/13 10 PRESTATION RELATIVE AU STAGE DES AR 51750 000
05/09/13 14 ACHAT EQUIPEMENT DIVISION NATIONALE 68 934 281
10/10/13 19 FRAIS LIE A L'OGANISATION 11EME ASS 100 000 000
17/10/13 14 CHARGE LIE A LA ORGANISAT® 54 EDIT® 106 350 000
17/10/13 15 CHARGE LIE A LA ORGANISAT® 54 EDIT® 105 000 000
17/10/13 16 FRAIS D'IMPRESION DISTINCT?® ARBITRE 26 375 000
17/10/13 18 PAIEMENT FRAIS HEBERGEMENT 15 740 000
22/10/13 20 FRAIS LIE A L'ORGANISATION MASCULIN 90 000 000
13/02/14 2 AVANCE SUR TRAVAUX A NONGO 56 500 000
13/02/14 3 FRAIS LIES AU DEGUERPISSEMNT N SIEG 20 000 000
24/02/14 4 FRAIS ASSURANCE JOUEURS 10 199 964
24/02/14 4 FRAIS HOTELS MISSIONNAIRE FIFA 6455036
24/02/14 4 FRAIS AMBASSADE IRAN JOUEURS 6 050 000
28/02/14 3 FRAIS MISSIONS JOUEURS ET ENCA 48 870 557
28/02/14 6 PAIEMENT 2EME TRANCHE PIQUETAGE 33983 467
02/04/14 9 PRISE EN CHARGES SYLI JUNIOR 54264 000
02/04/14 9 FRAIS LIES AUX CADETTES 30 736 000
04/04/14 10 ACHAT FOURNITURES ET CONSOMMABLES 6304 000
22/04/14 57 ENT REP BUS FGF 5500 000
02/07/14 12 SALAIRE JUIN 2014 35300 000
02/07/14 13 FRAIS DE SEANCES ENT EQUIP LOCALES 14 065 000
02/07/14 13 FRAIS ORGANISATIONS TEST ARBITRES 32935000
02/07/14 13 PEINTURE SALLE CONFERENCE ADM FEDER 15 000 000
02/07/14 13 FRAIS ORGANISATIONS TEST ARBITRES 32935 000
02/07/14 13 FRAIS DE SEANCES ENT EQUIP LOCALES 14 065 000
02/07/14 13 ACHAT MEDICAMENT PR EQUIPE LOCALE 2000 000

28/07/2014 9 FRAIS LIES A L'ORGANISATION PHASE F 209 304 924
28/07/14 9 FRAIS LIES A L'ORGANISATION PHASE F 104 652 462
28/07/14 9 FRAIS LIES A L'ORGANISATION PHASE F 34 884 154
28/07/14 14 ACHAT GROUPE ELECTROGENE 5KVA 10 000 000
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Synthése des anomalies Fonds FIFA 2013-2015 (les montants sont exprimés en GNF) Anomalies relevées

Libellés Dépenses Injustifiées Dépenses Insuffisamment Justifiées

30/07/14 ACHAT MATERIELS ET MOBILIER BUREAU 59 094 650
31/07/14 17 ACHAT CHAUSSURES EQUIPE U20 12 000 000
31/07/14 17 ENTRETIEN BUS SYLI 13 755 000
31/07/14 17 INTALL ELECT CTN 5000 000
31/07/14 17 ENTRETIEN BUS SYLI 13 755 000
31/07/14 17 INTALL ELECT CTN 5000 000
31/07/14 19 ACHAT CONSOMMABLE INFO 6 000 000
31/07/14 19 ACHATS FOURNITURES DE BUREAU 5000 000
31/07/14 19 FRAIS GARDIENNAGE 4500 000
31/07/14 19 NETTOYAGE LOCAUX 1200 000
31/07/14 21 FRAIS FONCTIONNEMENT CTN 16 385 000
31/07/14 22 FRAIS EXAMEN MEDICAU U20 25125000
31/07/14 22 ACHAT EAU PR LES JOUEURS 587 000
04/08/14 30 ACHAT CHAUSSURES CRAMPONS U17 10 500 000
05/08/14 31 COMPL FRAIS ORG MATCH GUI/MAROC U17 15400 000
05/08/14 32 PRIME PERSONNEL 18 000 000
05/08/14 32 FRAIS GARDIENNAGE 4500 000
05/08/14 32 NETTOYAGE DES LOCAUX 1200 000
05/08/14 33 NETTOYAGE DU CENTRE T NONGO 1200 000
06/08/14 20 PRIME PERSONNEL 18 000 000
06/08/14 20 FRAIS GARDIENNAGE 4500 000
06/08/14 20 NETTOYAGE DES LOCAUX 1200 000
06/08/14 34 ASSAINISSEMENT CT NONGO 6500 000
06/08/14 34 TRAVAUX FORAGE SIEGE FGF 80 000 000
07/08/14 35 ACHAT CHAUSSURES CAN NIGER U17 5000 000
07/08/14 36 ACHAT PRODUITS PHARMACEUTIQUE U17 6426 000
12/08/14 39 ACHAT PROD PHRMACEUTIQUE EQUIP U17 3250 000
12/08/14 40 PAIEMENT PRESTATIONS DIVERSES 7000 000
12/08/14 41 ACHAT CHAUSSURES EQUIP U17 5000 000
29/08/14 10 FRAIS ADDITIFS LIE A L'ORG MATCH AM 92 307 654
29/09/14 152 NETTOYAGE DES LOCAUX DU SIEGE 1200 000
20/10/14 11 MISSION ORG MATCH SYLLI MAROC 99 624 538
07/11/14 43 TRAVAUX REAMENAGEMENT SIEGE 69 150 000
10/11/14 46 SALAIRE PERSONNEL NOVEMBRE 35300 000
10/11/14 47 ACHAT CLIMATISEURS FGF TOMBO 32 650 000
10/11/14 48 FRAIS DE NOTTOYAGE LOCAUX SIEGE 1200 000
11/11/14 160 ACHATS FOURNITURES PR SG 2000 000
16/03/2015 10 PAIEMENT FRAIS PARTICIPATe U17 146 266 444
18/03/2015 2 FRAIS ORGANISAToATELIER OCTROI LICE 16 240 000
25/03/2015 4 PAIEMENT SALAIRE MOIS DE MARS 35300 000
25/03/2015 6 PAIEMENT DIVERS PRESTATION 11 080 000
25/03/2015 8 PRISE EN CHARGE DIVERS FRAIS 43200 000
25/03/2015 10 PAIEMENT PRIME DU PERSONNEL D'APPUI 36 000 000
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Synthése des anomalies Fonds FIFA 2013-2015 (les montants sont exprimés en GNF)

Anomalies relevées

Libellés Dépenses Injustifiées Dépenses Insuffisamment Justifiées

25/03/2015
25/03/2015
26/03/2015
26/03/2015
26/03/2015
26/03/2015
27/03/2015
27/03/2015
27/03/2015
27/03/2015
27/03/2015
27/03/2015
27/03/2015
27/03/2015
27/03/2015
27/03/2015
27/03/2015
27/03/2015
27/03/2015
27/03/2015
27/03/2015
30/03/2015
30/03/2015
30/03/2015
31/03/2015
31/03/2015
31/03/2015
02/04/2015
02/04/2015
07/04/2015
07/04/2015
07/04/2015
08/04/2015
08/04/2015
08/04/2015
09/04/2015
09/04/2015
14/04/2015
15/04/2015
28/04/2015
28/04/2015
28/04/2015
28/04/2015

12
10
10
16
16
12
15
15
15
15
15
19
20
20
20
20
22
22
24
24
9
26
27
11
24
31
28
29
31
34
34
32
36
38
14
17
15
16
41
4
44
46

AUTRES PRESTATION

PAIEMENT LOYER SIEGE

SUBVENTION ACCORDE A CONAKRY
SUBVENTION ACCORDE A KINDIA

FRAIS SEANCE D'ENTRAINEMENT CADETTE
FRAIS HOTEL ENTRAINEUR SYLI
PAIEMENT FRAIS COUPE DU MONDE RUSSI
SUBVENTION ACCORDE A KANKAN
SUBVENTION ACCORDE A ZEREKORE
SUBVENTION ACCORDE A LABE
SUBVENTION ACCORDE A MAMOU
SUBVENTION ACCORDE A FARANAH
PRISE EN CHARGE EQUIPE CADETTE U17
PRISE EN CHARGE DIVERS DEPENSES
PRISE EN CHARGE DIVERS DEPENSES
PRISE EN CHARGE DIVERS DEPENSES
PRISE EN CHARGE DIVERS DEPENSES
PRISE EN CHARGE DIVERS PRESTATe COM
PRISE EN CHARGE DIVERS PRESTATe COM
PRISE EN CHARGE DIVER FRAIS

PRISE EN CHARGE DIVER FRAIS
PAIEMENT FRAIS PARTICIPATo U17
ACHAT FOURNITURE COMSOMMABLE
FRAIS COUVERTURE MEDIATIQUE
PAIEMENT FRAIS COUPE DU MONDE RUSSI
FRAIS GARDIENNAGE SIEGE TOMBO254259
PAIEMENT DIVERS PRESTATION

BILLET D'AVION SELECT CHQ 3547183
BILLET D'AVION DELEGUE CHQ 3547184
ACHAT PHARMACEUTI EQ U-17 CH 254297
PAIEMENT INDEMNITE

PAIEMENT TRANSPORT

CHARGE COMPETITe CADET CH 375981
PRISE EN CHARGE FRAIS COMPETITION
PRISE EN CHARGE DIVERS PRESTATION
PAIEMENT FRAIS EL COUPE RUSSIE 2018
PRISE EN CHARGE EQ NATIONALE FEMINI
PAIEMENT FRAIS EL COUPE RUSSIE 2018
PAIEMENT FRAIS EL COUPE RUSSIE 2018
APPUI AU TOURNOI KANKAN CHQ 389235
ACHAT TENUE PARADE CHQ 254263
PRESTATION DIVERS

PAIEMENT PRESTATION DIVERS

Page3 de 5

1189907

5160 000

145 817 452

6429 907
23 940 093
13 672 000

5958 000

181 542 000

5958 000
14 196 230
15803 770

161 935 182

142 600 000
37400 000

145251 958

148 709 966
147 930 256

38 000 000
168 000 000
77 000 000

12 180 000

16 000 000
16 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000

9800 000

145179 614
5000 000
10 000 000

5000 000
25000 000
106 175 700
19 337 625
10 341 500

70 936 945
75 000 000
40 000 000

157772 626

24300 000
12 500 000
10 000 000
65 000 000




Synthése des anomalies Fonds FIFA 2013-2015 (les montants sont exprimés en GNF)

Anomalies relevées

Libellés Dépenses Injustifiées Dépenses Insuffisamment Justifiées

28/04/2015
28/04/2015
30/04/2015
04/05/2015
05/05/2015
05/05/2015
06/05/2015
07/05/2015
07/05/2015
07/05/2015
07/05/2015
08/05/2015
11/05/2015
12/05/2015
12/05/2015
12/05/2015
13/05/2015
13/05/2015
14/05/2015
14/05/2015
14/05/2015
15/05/2015
15/05/2015
15/05/2015
15/05/2015
18/05/2015
19/05/2015
19/05/2015
19/05/2015
20/05/2015
20/05/2015
21/05/2015
21/05/2015
21/05/2015
21/05/2015
21/05/2015
21/05/2015
22/05/2015
22/05/2015
22/05/2015
22/05/2015
22/05/2015
25/05/2015

PAIEMENT SEANCE D'ENTRAIEMENT U17

54 PAIEMENT FRAIS LIE AU MONTEE LIGUE
60 PRISE EN CHARGE SEANCE D'ENTRAINEME
20 PAIEMENT FRAIS EL COUPE RUSSIE 2018
54 HEBERGEMNT MISSION FGF CH 389365-39
62 PAIEMENT DIVERS PRESTATION

64 PAIEMENT DIVERS PRESTATION

66 FRAIS U-17

66 ACHAT MAT INFORMATIQUE

70 DIVERS DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
73 ACHAT EQUIPEMENT POUR EQUIPE CADETT
75 FRAIS PREPARATION BUS

77 PAIEMENT FRAIS LIE AU 12EME ASSEMBL
65 FRAIS BRANDING BUS CHQ 389371

79 FRAIS SEANCE D'ENTRAINEMENT

79 FRAIS LIE AU COMPTITe U-17

21 PAIEMENT FRAIS EL COUPE RUSSIE 2018
67 FRAIS DOUANE BUS CHQ 389375

82 ACHAT FRAIS DIVERS

82 SECURITE ASSEMBLE GENERALE

84 PRESTATION DIVERS

72 ACHAT BILLET AVION CHQ 389253

88 FRAIS 1/8 FINALE DE LA COUPE NATION
88 ORDINATEUR BUREAUTIQUE ET ACCESOIRE
88 IMPRESSION DOCUMENT

75 SUBVENTe CLUB COYAH CH 389229

90 POSE VINYLE SABLEE

90 AUTRES FRAIS

90 ACHAT BILLET D'AVION + AUTRES FRAIS
22 PAIEMENT FRAIS EL COUPE RUSSIE 2018
79 FRAIS INTERNET CHQ 389254

98 PRIME DE 2 MATHES

98 ACHAT MAILLOT

98 INSTALLATION ELECTRIQUE CTN

98 TRAVAUX DE PEINTURE CTN

98 FRAIS FONCTIONNEMENT

98 DIVERS FRAIS

23 PAIEMENT FRAIS EL COUPE RUSSIE 2018
80 PREPARATIF CADETTE CH 389210

94 FRAIS DE FONCTIONNEMENT

94 AUTRES FRAIS

96 PRESTATION DIVERS

100 FRAIS DIVERS COMPETITION
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13 256 000
17 500 000

36610 590

13 845 000

60 855 000

22 329 600

137270 400

36 735330
17 500 000
13 092 680
10 500 000
25500 000
11241 366
23419770
21390 000
15190 230

5000 000

7000 000
26 675 000
14 475 000

181 596 062

10 800 000

5370 000
46200 000
19 100 000
18 900 000
14 430 000
14 000 000

70 000 000
24 959 230
12 964 770
15 964 000
76 924 000

20 580 000

13 138 000
13250 000
12 800 000

37 130 000
55000 000

5500 000

100 000 000
21240 000

74 309 632




Synthése des anomalies Fonds FIFA 2013-2015 (les montants sont exprimés en GNF)

Anomalies relevées

Libellés Dépenses Injustifiées Dépenses Insuffisamment Justifiées

05/06/2015
05/06/2015
05/06/2015
05/06/2015
05/06/2015
18/06/2015
19/06/2015
19/06/2015
19/06/2015
19/06/2015
19/06/2015
19/06/2015
19/06/2015
19/06/2015
19/06/2015
19/06/2015
19/06/2015
08/08/2015
19/08/2015
19/08/2015
20/08/2015
28/08/2015
17/09/2015
06/10/2015
08/10/2015
12/11/2015

102
108
110
110
112
114
116
116
118
120
120
120
122
122
124
124
100
32
105
33
125
34
37
36
40

ENTRETIN STADE CHQ 389201

TRANSPORT EQUIPE FARANAH

SALAIRE PERSONNEL MAI

FRAIS INTERNAT EQUIPE LOCALE

PREPARATION EQUIPE LOCALE

FRAIS DE FONCTIONNEMENT

CHARGE DE PRESTATION DIVERS

COURS ARBITRAGE FIFA

AUTRES FRAIS DE FONCTIONNEMENT

PRESTATION DIVERS

FRAIS LIE AUX PREPARATION CADETTE

IMAGERIE LIEE A LA 12EME ASSEMBLE

ACHAT KIT SANITAIRE

PRIME DELEGUE

TRANSPORT DELEGUE

FRAIS HOTEL

PRIME PERSONNEL D'APPUI

BILLET D'AVION PR FEDERAUX CH389215

PAIEMENT FRAIS COUPE DU MONDE U17

ACOMPTE BILLET D'AVION CHQ 460556

PAIEMENT FRAIS COUPE DU MONDE RUSSI

PAIEMENT FRAIS LIE AU 12EME ASSEMBL

PAIEMENT FRAIS COUPE DU MONDE RUSSI

PAIEMENT FRAIS COUPE DU MONDE U17

PAIEMENT FRAIS EL COUPE DU MONDE RU

PAIEMENT FRAIS COUPE DU MONDE RUSSI
TOTAL
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20 000 000
5000 000
35300 000
47500 000
12 500 000
90 000 000
89 987 000
61 750 000
12 750 000
75 000 000
48 750 000
24 000 000
7250 000
90 000 000
15200 000
75360 000
16 850 000
50 000 000
151707 050
50 000 000
149 036 262
73 400 000
149 754 596

47947717
112 870 664
4 645 055 022

207 963 466

3 605 270 956
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Annexe Il : Observations sur les commentaires deal FEDERATION GUINEENNE DE FOOTBALL.

Enoncé de I'observation

Commentaires de la Fédération Guinéenne de

Football

Observations de AAA sur les commentaires de la FGF

Vérification annuelle des comptes :

Nous rappelons que les rapports d’audit statuthir
Cabinet LONBONNA mis a notre disposition

couvrent que la période de revue s'arrétant au
Juin 2015. Les missions des cabinets PWC et KR
Dakar portent exclusivement sur la revue
financements FIFA. Le rapport d’audit du cabir
KPMG Dakar suivant la notification de la FIFA ¢
date du 10 décembre 2013 n’a pas été mis a 1
disposition a la date de rédaction du présent ndp
Les comptes de la Fédération Guinéenne de Foa
des exercices 2013, 2014 et 2015 (comptes clg
30 Juin 2015) ont fait I'objet de certification puet

simple par l'auditeur des comptes statutaires.

el’auditeur local, le cabinet LONBONNA a prody
neleux (2) types de rapport :

30

MRapport sur fonds FAP (Assistance Financiére d
dédFA), couvrant la période allant d§" Danvier au 31
ndédécembre de chaque année civile. Ce rapport
2riransmis a la FIFA le 31 Mars de chaque annéei dél
natgeieur. Tous les rapports FAP de la FGF ont éidés
ppar cette institution. Pour votre compréhension,
tiafiport ne concerne que les subventions d’expioits

sragues de la FIFA.

Le rapport du cabinet PWC concerne aussi les fg
FAP. Mais cette fois ci I'audit est effectué paFl&A,
non lauditeur statutaire et local de [l'associat
membre (FGF).

Pour 'exercice 2015, I'audit local a été effecpar la

FIFA elle-méme et le rapport lui a été destiné.

itCe passage du rapport attire I'attention de la GGH n'y a
pas daudit annuel portant sur I'ensemble des foddg
I'association. Le cabinet LONBONNA a produit seubarh

edaux rapports sur la période allant d’Aolt 2011ugn 2015

(soit deux rapports sur une période de 4 ans). N

estommandons a la FGF de choisir un vérificateuicqtifie

ases comptes sur une base annuelle. Cette disposiitopar
ailleurs prévue dans les statuts de la Fédérationé@nne de
Eeotball.

tS’agissant de la mission de KPMG Dakar, confirmaiasoir

recu aucun rapport hormis la notification de laA-lpour le

lancement de la mission.
nds

on

\ous
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Enoncé de I'observation

Commentaires de la Fédération Guinéenne de

Football
La mission KPMG DAKAR :

opérationnel ayant pour objectif de détecter leoins

c'était un aud

d’appui institutionnel de chaque association menaler
la FIFA.

fonctionnel.

Le rapport dont nous disposons est purement irifletat

Observations de AAA sur les commentaires de la FGF

[1%]

Immobilisations en cours non comptabilisées e
2013 & 2014 :

n Les immobilisations ne sont pas comptabilisées0dr3 2
et 2014 bien que les travaux portant sur les ceu
étaient en cours. La raison est simple et clares

Les immobilisations de la Fédération Guinéenne de

Football (FGF) au 31 Décembre 2015 s

composées a plus de 92% de la construction du ¢

Investissements sont du projet Goal dont le ma
ont
d’ouvrage est la FIFA.

siege . .
S%ule responsable des encaissements et du suiv

entierement financés par des subventions, le Centre

Technique et la pelouse synthétique de Nongo. N

immobilisation n'a &

notons qu’aucune

chantiers.

té . . . .
subvention d’investissement n'existe pas. La H

comptabilisée dans les comptes de la Fédération

Guinéenne de Football pendant les exercices 20
2014, bien que les travaux portant sur les ceu

citées plus haut étaient en cours.

navait pas dinformations sur les niveaux
l%je"act:aissement. En 2015, pour les raisons de préisen
vr('iaes la situation patrimoniale de la FGF, tous
investissements ont été introduits a la comptabijit
compris leur source de financement. Les détailg

dans le rapport statutaire de 'auditeur.

lous . .
éll vous prenez les comptes de 2013 et 2014 le pasiestater cette évolution dans ces livres compgapk la

» Nous n'avons recu aucun document étayant les irtoms
viggiquées dans vos commentaires. Nous n’avonsragalepas
recu de document ayant permis de comptabiliser

lifrevestissements dans le patrimoine de la FGF.

i flegant les dispositions comptables en vigueusuétant le

niveau d’avancement des travaux, la FGF a I'oblgate

Gemptabilisation d’une immobilisation en cours. Lémts
dénanciers ne sont qu’une transcription des évemesngui se
tedéroulent sur le terrain.

les

son

Sortie_de _trésorerie_a_justifier : Les comptes

En ce qui concerne les 800 millions, ils étaient

d’attente comprennent des montants pour lesquielstance de régularisation.

nous n'avons

regu aucune explication,

ni

&ette écriture est passée dans les comptes deHadEfuis

Janvier 2015 soit plus de deux ans en attentefdnels ont été

retirés sur le compte bancaire BANK GNF FONDS PRE8R

)

ces



N° ' Enoncé de I'observation Commentaires de la Fédération Guinéenne de Observations de AAA sur les commentaires de la FGF

Football
documentation appropriée. En effet, la banque a été Nous demandons a la FGF de nous fournir les predeg

créditée au cours de I'exercice 2015 d’'un montantd régularisation en cours.

GNF 800 millions par le débit du compte d’attente.
Cette opération représenterait une sortie | de
trésorerie d'un montant de GNF 800 millions |en

attente de justification.

Z88 Fonds  d'assistance FIFA _ (programme Le solde de la trésorerie représente essentiellel@enNous vous demandons d’envoyer un courrier de aoafion
d'assistance financiére de la FIFA) solde des comptes spéciaux de la FIFA (USD et GNF)a FIFA pour tous les fonds regus en 2013 et 2@14 lever

et le solde des comptes propres de FGF (Eurosaf3oltoute équivoque.

Le rapprochement des lettres de notification|de . . .
PP et GNF), c’est-a-dire les subventions de sponsaiing

transfert de fond, les documents bancaires aveﬁ la N L
a CAF, les recettes affiliataires (cotisations,

comptabilité a fait apparaitre un écart d'un montan
engagements et autres).

total de 77 532 dollars Américains sur les exes

C T
%e la diminution des ressources de la FGF pour les

2013, 2014 et 2015. Cette différence induit une .
exercices 2013, 2014 et 2015 pour USD 77 532.

diminution des ressources de la Fédération| de .
2013 : les 8 766 USD : revoir le comptage avec la

Football des exercices 2013, 2014 et 2015 pour i
comptabilité.

, i ) .

2014 : Ecart de 68 631 USD revoir le pointage dae

comptabilité.

lesquels nous n'avons recu aucune explication

(9]

justification a I'issue de notre revue.

Il faut noter pour cette période que le fond FARest
bonus étaient annoncés pour 500 000 USD mais la GNF
a recu 250 000USD comme assistance FIFA (FAR) et
263 774 USD de bonus soit un surplus de 13 774 USD.




Enoncé de I'observation

Commentaires de la Fédération Guinéenne de

Football

Observations de AAA sur les commentaires de la FGF

Cotisation _des _membres :Les membres et le

sponsors et les autres tiers ne sont pas ideméifiah

sAucun commentaire de la FGF.

la comptabilité tenue par la Fédération Guinéemne d

Football. Par ailleurs, les informations mises tao

disposition (les relevés bancaires et un état

de

paiement des cotisations membre) ne permettent pas

d'identifier les équipes en situation réguliéretie
des paiements des cotisations des équipes

situation irréguliére.

en

Nous avons procédé a une reconstitution basée sur

les états de paiement tenus par la Fédération

Guinéenne de Football (FGF) et sur les entret
avec I'équipe comptable.

Cette reconstitution effectuée par nos soins

ens

fait

apparaitre des écarts inexpliqués pour un montant d

GNF 52 759 000 qui correspondent a des liquid

non comptabilisées.

ités

Les contrats de sponsoring

Nous avons obtenu les contrats de sponsoring si

Aucun commentaire de la FGF.

gnés

avec les partenaires privés couvrant les exergices

2013, 2014 et 2015. L’analyse de ces contrats

rapprochement avec les paiements effectiven

recus par la FGF fait apparaitre des éc

5 en
hent

arts
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Commentaires de la Fédération Guinéenne de

Football

Observations de AAA sur les commentaires de la FGF

inexpliqués. Par ailleurs, aucune créance a ladta
notre intervention n’était comptabilisée dans

comptes de la FGF au titre de la période sous re

Le montant total de ces créances (promesse de

paiement) s'éleve &NF 4 725 981 228our les

trois exercices sous revue.

te

les

vue

Investissements passés en charges :

Nous avons relevé que plusieurs immobilisati
d’'un montant total de GNF 1 495 millions ont ¢
inddment comptabilisées dans les comptes

charges.

La comptabilité de la fédération n'est pas U

oemptabilité  d’engagement mais plutdt u
stéomptabilité de trésorerie. S’agissant de ces schut
cipport statutaire de I'auditeur en fait foi.
Ces immobilisations contrairement aux princig
comptables en vigueur ont été comptabilisées ergeh

en tenant compte de la spécificité de la FEGUIFOO

iIfgous ne sommes pas d'avis que la comptabilité dSIR est

nene comptabilité de caisse compte tenu de la nadese
opérations enregistrées dans ses livres comptables.
S’agissant des immobilisations passées en chamngas, vous
gecommandons de les passer au bilan puisque |legages
aéconomiques attendus s’étendent sur plusieursiegsrc

T.

Octroi de marché gré a gré :

Dans le cadre de la candidature de la Guinée

I'organisation de la CAN 2019-2021, des cabin

étrangers ont été engagés pour assister la Fé@
Guinéenne de Football pour I'élaboration et
montage du dossier de candidature.

Les charges engagées pour la rémunération

cabinets s'élévent au € 834 800 (soit environ GN

milliards). Ce montant a été entierement fina

L’activité liée au recrutement des agents pouokesier
pderla candidature guinéenne pour la CAN 2019/2@2
etk ressort d’'une commission interministérielle vant
rdés informations qui nous ont été relayées a ¢et par

le président du Comité Exécutif.

des
F9

ncé
de

Nous demandons a la FGF de nous fournir toute
B documentation sur la mise en place de cette coroniss
interministérielle puisque durant les travaux suekrain, nous
n'avons obtenu aucun document lié a cette commmisém
outre, la FGF étant une instance totalement autendm
gouvernement, cette explication ne la dispense dagoir
toute I'information sur une dépense qu’elle comtrfdapacité
de la FGF d’accepter ou de refuser tout paiemeattr de seg

comptes bancaires).

sous forme de subvention par le sponsor

)
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Commentaires de la Fédération Guinéenne de

Football

Observations de AAA sur les commentaires de la FGF

'événement MTN (compagnie de téléphor

mobile).

A l'issue de notre revue et a la date de rédactio
présent rapport, nous n'avons regu aucun dos
d’'appel d'offre pour la sélection des cabinets
objet, aucun contrat signé entre la Fédéra
Guinéenne de Football et les cabinets et e
de

rémunérations versées aux cabinets. Les

aucune preuve formelle réception

q

documents mis a notre disposition concernant
cabinets sont des factures.

Par ailleurs, les paiements ont été entiéren
effectués en espece aprés des décaissements ¢

comptes en devise de la FGF.

ne

s
ssier
en
tion
nfin
des
euls

ces

nent

sur les

Insuffisances dans les procédures de paiement

Les paiements des subventions aux clubs de fog
membres de la Fédération Guinéenne de Foo
sont effectués a l'aide de simple cheques banc
et non des virements sur des comptes ouverts au
desdits clubs. Par ailleurs, nous avons relevdesu

cheéques sont pour la plupart libellés au nom

La solvabilité de la piece dépend de l'analyse
il

t%a,ll i o
ecaissement a l'issus de la facture. Et c’estcstie

'auditeur, pour la comptabilité y'a eu u

ttt)all e
ase on a passeé I'écriture.
aires . .

En ce qui concerne les subventions des clubs a
nom .
c?entre eux en dehors du HOROYA AC n'avait

e . o R
compte bancaire formalisé. C’est apres 2015, axe

de

dles’agit d’'une grosse faiblesse du contréle intede la FGF
nLes subventions destinées au club devraient pegeroms des
membres en tant que personnes morales. C'est &GR
d’'imposer a ces membres l'ouverture d'un comptechaa
upontant le nom du club sportif.
un

cl
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personnes physiques sans aucune documentaposfessionnalisation a la LGFP, que Il'ouverture

d’habilitation particuliere (lettre d’autorisatio
émanant de la haute direction du club, lettre
procuration, lettre de mission formelleme
autorisée par le club...).

Par ailleurs, la Fédération Guinéenne de Footlea

Commentaires de la Fédération Guinéenne de

Football
ncomptes a été exigée pour faciliter le paiement.
de

nt

Il n

dispose pas d'état de paiement des subventions aux

clubs sur les périodes sous revue et la situg

comptable ne permet pas d'identifier le détail

tion

des

subventions versées par la Fédération Guinéenne de

Football. Cette situation rend quasi impossible

vérification portant sur les preuves des paiemg@at

une

S

subvention aux clubs suivant les dispositions

statutaires.

Les paiements effectués par chéque au nom
personnes physiques se chiffrent a GNF
millions sur les exercices 2013, 2014 et 2015

Observations de AAA sur les commentaires de la FGF

des

Ecart entre les montants effectivement payés au

clubs et ceux enregistrés en comptabilité

En absence d'un état de paiement portant sur

preuves de paiement des subventions aux c

X Aucun commentaire de la FGF.

les

ubs,

nous avons procédé a une reconstitution suivant nos




11

12

Enoncé de I'observation

entretiens. Nous avons procédé a un rapprochement

des résultats issus de nos reconstitutions avec

données de la comptabilité qui ont mis en évide
une sous-évaluation des subventions payée
hauteur de GNF 779 670

Commentaires de la Fédération Guinéenne de

Football

les
nce

s a

Observations de AAA sur les commentaires de la FGF

Etat des salaires :

Aucun état sur la rémunération du personnel
exercices 2013, 2014 et 2015 n’est disponible.

Aucun commentaire de la FGF.

des

Dépenses injustifiées ou insuffisamment justifiéesDans le cadre de la revue des ressources finaaaer

sur les fonds propres :

Nous avons relevé une absence de sup
justificatif pour des opérations de dépenses d
montant total de GNF 11 milliards 410 milliof
effectuées sur les fonds propres.

Par ailleurs, les supports apportés pour justdfies
opérations d’'un montant total de GNF 9 milliar
580 millions ne revétent pas la qualité nécessi

suffisante au titre de la justification des opénadi

de décaissement comptabilisées dans les comptes de

charge.

X
?onctionnement de la FEGUIFOOT.

la FGF, tous les documents et pieces comptablet@

portée ont été remis a la mission.

ort . . . N .
pLa mission a effectivement eu du mal & exploites

ocuments pour méconnaissance des regles régies

La FEGUIFOOT est une association dont la gestior

trés spécifique.
ds

e

eDurant les deux premieéres semaines de la missions

=)

nn'avons pratiguement recu aucune piece comptablest
courant la troisieme semaine que le comptable an@mé 3
naous transmettre des piéces en compte-goutte. Anemiode

alat rédaction du projet de rapport, ces dépensesmeoujours

172}

pas justifiées ou insuffisamment justifiées. Latbgse de ce

depenses est annexée au projet de rapport traadenlSGF.
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Dépenses injustifiées ou insuffisamment justifiéesDans le cadre de la revue des ressources finaaaer

sur les fonds d’'assistance de la FIFA :

Nous avons relevé une absence de sup

justificatif pour des opérations de dépenses d

montant total de GNF 4 milliards 645 million

effectuées sur les fonds propres.

Par ailleurs, les supports apportés pour justdfies
opérations d’'un montant total de GNF 3 milliar
605 millions ne revétent pas la qualité nécessi

suffisante au titre de la justification des opénadi

de décaissement comptabilisées dans les comptes de

Commentaires de la Fédération Guinéenne de

Football

la FGF, tous les documents et pieces comptablet@
portée ont été remis a la mission.
I:Jl?glt mission a effectivement eu du mal a exploites
léi'?)cuments pour méconnaissance des regles régiss
Sonctionnement de la FEGUIFOOT.
La FEGUIFOOT est une association dont la gestior

trés spécifique.
ds

e

eDurant les deux premieres semaines de la missions

naous transmettre des piéces en compte-goutte. Anemiode

Observations de AAA sur les commentaires de la FGF

nn'avons pratiguement regu aucune piece comptablest

courant la troisieme semaine que le comptable an@mé 3

alat rédaction du projet de rapport, ces dépensesmeoujours
pas justifiées ou insuffisamment justifiées. Lathgse de ces

depenses est annexée au projet de rapport traadenlSGF.

charge.

L’état de rapprochement n’est pas une piece quaatey L'état de rapprochement bancaire est un documera gour
Préparation des états de rapprochemer |, o, apilité de la saisie comptable. objectif de contrdler la concordance du solde dunpmte
bancaire :

Aucun état de rapprochement bancaire n'a
effectué sur les comptes bancaires de la Fédél
de Football sur les exercices 2013, 2014 et 2
Cette situation est d'autant plus grave que
Fédération Guinéenne de Football n'était pas a n

de nous expliquer les écarts constatés entre fheks

notifiés par la FIFA et les fonds effectivementug

bancaire établi par la FGF et du solde mis en valaule relevé
bancaire envoyé par sa banque et de trouver defcatons
aux différences éventuelles entre ces deux sol@este
organisation doit établir un état de rapprochentmricaire
pour chaque compte bancaire qu’elle possede, eh ceie de
détecter :

e Des omissions denregistrement ou des erreurs

éventuelles commises par le comptable.

)



NO

15

Enoncé de I'observation

sur les comptes bancaires de la Fédération Guie
de Football ;

Commentaires de la Fédération Guinéenne de

Football

Observations de AAA sur les commentaires de la FGF

e Des commissions et des intéréts prélevés pa
banque et que le comptable découvre sur I'extei

compte bancaire.

e Des décalages entre des opérations qui ont enge
des décaissements ou des encaissements q
Fédération connait d’abord et que la banque déeo

et enregistre ensuite ou inversement.

Comptabilisation des frais bancaires :

Aucune comptabilisation des frais banca
comprenant les agios n’apparait déamsomptabilité
de la Fédération Guinéenne de Football sur
exercices 2013, 2014 et 2015. Cette situatior
impossible au regard du fonctionnement et
conditions  générales  de banque
'environnement Guinéen. Cette situation dér
aussi de la quasexistence de contrble et de st
des comptes bancaires de laé&@tion Guinéenne (
Football.

Je ne comprends pas votre analyse sur les comgt
trésorerie car toutes les charges de banque, poe)
sont bel et bien comptabilisées dans le compte @3
(frais bancaires) voir grand livre de compte esplétat

de rapprochement n’est pas une piéce qui impac

d solvabilité de la saisie comptable.

ekab frais bancaires ont été effectivement comptasl

10

te la

rla
td

2ndré
ue la

uvr
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Football

Défaillance des procédures de décaissement :

. . . Aucun commentaire de la FGF.
Les reglements fournisseurs sont effectués p

caisse en espéce. Cette situation de manipul
d’encaisse trés élevée induit un risque de fratide
permet pas la tracabilit¢ du paiement des ser

fournisseurs ;

Les primes ou kecompléments de primes des joue
a lissue des rencontres de football engagea
sélection nationale sont payées en espece direat
par la caisse, contrairement aux pratiques de &

gestion en la matiere ;

Absence totale de tout état de contrééela caiss
(Procesverbal d’inventaire de caisse, état d'arrét

caisse...) ;

17 La FEGUIFOOT tient une comptabilité de trésoreriea comptabilité de la FGF n’'est pas une comptabite
Défaillance des procédures de décaissement :

Les comptes collectifs sont des structures compsahirésorerie mais plutét d’engagement compte tenladmture

- . définis dans une nomenclature spécifique. Legs opérations enregistrées dans ses livres.éAdiexemple,
Des décaissements de montants importants effe

. . . opérations étant retracées pour reporting. | larsque la FGF signe un contrat de sponsoring amegrs ou
sur les comptes bancaires sur présentation dees

responsable financier est effectivement chargé| lde décaissements se font de facon progressive, @
I'ensemble des opérations financiéres. Il n'y anrile | I'obligation de constater une créance qui corredpanla

",
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demande de retrait de fond établi au nom

comptable de la Fédération Guinéenne de Footh

Commentaires de la Fédération Guinéenne de

Football

mal a ce qu'il proceéde au décaissement de fonds

adlutorisation expresse de la hiérarchie financiérdad

FEGUIFOOT.

Cela est réglementaire et conforme a la législatiitmdamentale et essentielle

financiere de notre pays (voir réglement généralad

comptabilité publique). Il est le régisseur maison.

Observations de AAA sur les commentaires de la FGF

pwymesse de sponsoring. Cette créance sera reduite et a
mesure que les fonds sont percus par la FGF.

La séparation des taches est une mesure de coittétae
: c’est I'une des pifficiles a
eappliquer. Elle permet de veiller & ce que chacdans
I'association, évite les erreurs ou détecte lesuesr ou
irrégularités, en temps opportun, dans le cadreedeactivités
courantes. C’est pourquoi il n'est pas recommandé g

comptable Morthon soit a la fois juge et avocat.

organisationnelle et gestion

opérationnelle ;
Le Secrétaire Général est engagé sur la base

contrat de droit privé et doit disposer @
gualifications professionnelles requises.
A la date de rédaction du présent rapport, n

n'avons pas recu le contrat de travail du Secet

Général de la Fédération, ni les taches associggs a

fonction. Nous relevons cependant que

dAwutun commentaire de la FGF.

es

attributions et les grandes taches sont définies da

les statuts parmi lesquelles [I'organisation
Secrétariat Général et la proposition de persahmge

direction au Président.

1%

C

",
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Commentaires de la Fédération Guinéenne de

Football

Observations de AAA sur les commentaires de la FGF

il Structure et gestion

opérationnelle :
Absence quasi-totale d'un personnel propre

organisationnelle

F:
Fédération Guinéenne de Football. En effet, de
entretiens, la plupart des personnes intervenaat
jour a la Fédération Guinéenne de Football relé&v
l'administration publique. Cette situation induiteu
gestion totalement concentrée au niveau

Secrétaire Général et du Comptable. Nous n’'ay
recu aucun document officiel portant affectation

agents publics au service de la Fédéra
Guinéenne de Football. Par ailleurs, il ressoniae
entretiens que les membres du personnel
provenant pas de [l'administration publique

disposent d’aucune relation contractuelle avec
Fédération Guinéenne de Football. Ces perso
ont la plupart été engagées sur simple propos
d'un membre d'un organe de la Fédérat

Guinéenne de Football.

Inexistence de procés-verbaux portant réunion

différentes instances statutaires ;

Le

démembrements de la FEGUIFOOT et la commis

responsable financier en rapport avec
1 das Finances élaborent le budget pour exame
repprobation du Comité Exécutif et de I'’Assemb
aGénérale.

ed

Je ne comprends pas la préoccupation de la miasser
diveau.

ons

d&kapport statutaire couvrant le mandat du bur
tiexécutif. Conformément aux statuts, le comité et
élu pour quatre (4) ans convoque deux Assemhb
@énérales ordinaires. L'une appelée Assembléenite
net la deuxieme élective qui coincide a la fin dundw,
> danc aux élections.

nnes
tigﬁndant ces assemblées générales, sont approsy

0rr?lpports de gestion du comité exécutif et le rap

statutaire de I'auditeur indépendant.

cEaendant ces assemblées générales, ces rappoéts
5

approuvés et validés.

lds s’agit d’'une recommandation meille

sitomctionnement de la FGF. Etant donné que les cesngdnt

pour un
naettés chaque année, le budget devrait égalertrerdrénuel
é# non biannuel. Une revue a mi-parcours devregtfaite par
une commission créée a cet effet pour éviter legrises au
bout des deux ans.

la FGF sur les autres ag

nPas de commentaires de pect

organisationnels et opérationnels.

eau
u

lées

UJ

és le

por

bnt

",
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Football

Plusieurs organes statutaires sont encore [non
opérationnels a linstar des commissions d'audit

interne, et finances.

Par ailleurs, nous relevons linexistence totale

d'états financiers diment tenus par la Fédération
Guinéenne de Football sur les exercices cités plus

haut.

Les rapports de I'auditeur indépendant portantasur
revue des fonds d’assistance financiére de la FIFA
releve l'inexistence d'anomalies, ce qui n'est pas
conforme a date aux résultats de nos contréles qui
font apparaitre plusieurs dépenses injustifiéees
dépenses pour lesquelles les supports de jusiificat
apportés ne sont pas suffisants. Nous avons estimé
les dépenses injustifiées a plus de 4 milliards 500
millions GNF et les dépenses avec les supports
justificatifs non suffisants a plus de 3 milliaréi80
millions de franc guinéen sur les exercices 2013,
2014 et 2015.

Les dispositions statutaires définissent le mode de

fonctionnement et le nombre de réunions des

MA



NO

20

Enoncé de I'observation

différents organes (Assemblée Générale, Co
exécutif, organes juridictionnels et les commissi
permanentes). Nous n'avons regu aucun docum
date, ni éléments d'assurance que ces org

fonctionnent suivant les dispositions statutaires.

Commentaires de la Fédération Guinéenne de

Football

mité
on
ent a

anes

Observations de AAA sur les commentaires de la FGF

Ressources Humaines :

Absence de procédures formelles de gestion

ressources et de reglements internes affichés

Aucun commentaire de la FGF.

des

dans

les locaux de la Fédération Guinéenne de Football ;

Personnel représenté en majorité par les agen
'administration publique pour lesquels auc
document de mise a disposition n’existe ;

Quasi inexistence de dossier de personnel ;

Aucune politique sur les ressources humaines ;

Absence d’état justificatif des rémunérations vess

au personnel.

ts de

un

-

*,
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